=

Agrupamento de Escolas Dr. Vieira de Carvalho

Recolha de
evidéncias

Monitorizacao do PADDE

PLANO DE ACAO PARA O DESENVOLVIMENTO DIGITAL DAS ESCOLAS

Relatorio n.21

Autores: Luis Ramos; Maria Eduarda Jesus

Data: junho de 2022



v an Agrupamento de Escolas Dr. Vieira de Carvalho

MONITORIZACAO DO PLANO DE ACAO PARA O DESENVOLVIMENTO DIGITAL DAS EscoLAS - PADDE

1. Monitorizagdo do Plano de A¢do para o Desenvolvimento
Digital das Escolas — Introdugdo

O Agrupamento é constituido por seis escolas, com um total de 1671 alunos (destes, 503 alunos sdo do 1.2 ciclo e 939
da EBS) e 161 docentes. Destes, 23 professores do 1.2 ciclo e 84 da EBS tinham, no final do ano letivo, turma(s)
atribuida(s). A monitorizacdo no nosso agrupamento centra-se nestes nimeros.

Em funcdo da avaliacdo efetuada destacamos pontos fortes, constrangimentos e acées de melhoria, para que, ao longo
do préximo letivo, se torne vidvel a consecucdo das metas e objetivos constantes do documento do PADDE do
Agrupamento de Escolas Dr. Vieira de Carvalho.

2. Monitorizagéo por Dimensdo

A monitorizagdo em que este documento se centra contempla a analise do cumprimento das metas definidas no
ambito das dimensdes Organizacional, Pedagdgica e Tecnoldgica e Digital.

A maioria dos dados foi recolhida a partir da aplicagdo de um inquérito aos docentes do Agrupamento (Anexos 1 e 2)
com a supervisao dos coordenadores de 1.2 ciclo, de grupo e de departamento curricular.

2.1. Dimensao Organizacional

A dimensao organizacional do PADDE engloba as seguintes areas de intervencao:
- Equipa PADDE;

- Tempo para Explorar o Ensino Digital;

- Formacdo Continua dos Professores;

- Capacitagdo Digital dos Docentes.

DIMENSAO ORGANIZACIONAL — EQuirpA PADDE

Problema a Resolver (0] desianvol.vimento do PADDE pressupde a existéncia de uma equipa responsdvel para o efeito,
que ndo existe.
Objetivos a Atingir Ter equipa(s) com capacidade orgNanizacionaI, pedagdgica e técnica e com conhecimentos para
assegurar o corrente Plano de Agdo.
Meétrica Uma equipa de desenvolvimento digital criada.
Metas a Alcangar Ter a equipa criada desde o inicio da vigéncia do PADDE.
Atividades a Criar a equipa de Desenvolvimento Digital;
Desenvolver Elaborar o documento do PADDE.
Calendarizagdo Inicio do ano letivo 2021/22
Responsaveis Diregdo do Agrupamento
Monitorizagdo Equipa criada. Documento do PADDE elaborado e aprovado em Conselho Pedagdgico.

GRAU DE .
Meta cumprida
CUMPRIMENTO
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A equipa do PADDE, constituida por oito elementos com fungbes distribuidas pelas dimensdes organizacional,
pedagdgica e tecnoldgica foi criada no inicio da sua implementacgdo e aprovada em Conselho Pedagdgico, em fevereiro
de 2022. Eu e a Eduarda Jesus, somos os responsaveis pelo seu acompanhamento e monitorizacao.

DIMENSAO ORGANIZACIONAL — TEMPO PARA EXPLORAR O ENSINO DIGITAL

Problema a Resolver = Os professores tém pouco tempo para explorar o ensino digital.

Ter condigGes para o desenvolvimento de atividades de colaboragdo profissional para producdo
e gestdo de recursos educativos digitais.

Meétrica Numero de tempos atribuidos a cada professor.

Cada professor com turmas terd um tempo para o desenvolvimento de atividades de
colaboragdo profissional para produgado e gestdo de recursos educativos digitais.

Objetivos a Atingir

Metas a Alcangar

Atividades a Atribuir um tempo a cada professor com turmas para o desenvolvimento de atividades de
Desenvolver colaboracdo profissional para producdo e gestdo de recursos educativos digitais.
Calendarizagdo Anos letivos: 2021/2022
Responsaveis Dire¢dao do Agrupamento
Monitorizagcao Ano letivo 2021/2022: 1 tempo quinzenal — atingida; 1 tempo semanal — superada

G ..
RAU DE Meta atingida
CUMPRIMENTO

Houve um esforco do Agrupamento para colmatar a falta de tempo para os docentes explorarem o ensino digital.
Convertemos parte do tempo semanal destinado ao trabalho colaborativo/reunido de grupo, integrado no horario dos
docentes. Assim, a partir do 3.2 periodo letivo, os docentes passaram a reunir quinzenalmente, para producao de RED,
cumprindo-se a meta definida para o ano letivo corrente.

DIMENSAO ORGANIZACIONAL — FORMACAO CONTIiNUA DOS PROFESSORES

Problema a Resolver = A implementacdo do PADDE exige formacgdo continua dos professores.
Objetivos a Atingir Contribuir para o desenvolvimento profissional continuo.
Métrica Numero de eventos formativos realizados.
Auscultar as necessidades de formagao numa perspetiva de aprendizagem ao longo da vida.

Metas a Alcangar . . .
¢ Criar dois eventos formativos.

Atividades a Criar um instrumento de recolha de dados.

Desenvolver Analisar dados, identificar areas prioritdrias e disponibilizar eventos formativos.
Calendarizagdo Anos letivos: 2021/2022

Responsaveis Direcdao do Agrupamento. Equipa Plano Digital

Monitorizagao Eventos formativos criados por ano letivo: > 2: Superada; = 2: Atingida; < 2: N3o Atingida

GRAU DE
CUMPRIMENTO

Existe, no Agrupamento, uma pratica de auscultacdo regular aos grupos disciplinares sobre necessidades de formacao

e de divulgacdo de eventos formativos através do e-mail institucional, possibilitando, aos docentes, a selecdo de
formacao do seu interesse e em fungao das suas necessidades.

Webinar, plano nacional de cinema, acGes de formagdo do Ubunto, suporte basico de vida, projeto MAIA, Criacdo de
um cenario inovador de aprendizagem, Escola a ler.
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DIMENSAO ORGANIZACIONAL — CAPACITACAO DIGITAL DOS DOCENTES

Problema a Resolver = Muitos docentes encontram-se no nivel 1 de capacitagdo digital.

Objetivos a Atingir Promover o envolvimento profissional e a capacitagdo digital dos docentes.
Métrica Um evento formativo por periodo letivo em cada ano letivo.

Metas a Alcangar Levar os docentes a melhorarem o seu nivel de capacitagdo digital.
Atividades a Disponibilizar formagdo de capacitacdao docente em cada periodo letivo.
Desenvolver

Calendarizacao Ao longo da vigéncia do PADDE.
Responsaveis Dire¢do do Agrupamento. Equipa Plano Digital.

1 evento formativo por periodo letivo — Atingida
Mais do que um evento formativo por periodo letivo — Superada

GRAU DE
Meta superada
CUMPRIMENTO

Foram criados, para docentes do Agrupamento e em articulagdo com o Centro de Formacdo Maia-Trofa (CFAE), trés
oficinas de formagdo no dambito da capacitacdo digital de docentes (niveis 1 e 2), propostas e lideradas pelo formador
Luis Ramos, coordenador deste projeto, e uma outra, de nivel 1, para docentes do 1.2 ciclo, da responsabilidade de

Monitorizagao

um formador externo. Considera-se assim que a meta foi superada.

2.2. Dimensao Pedagodgica

A dimensado pedagdgica do PADDE engloba as seguintes areas de intervengao:

- Instrumentos de Avaliacdo Digitais;

- MS Teams - Comunicacdo, Partilha e Avaliagao;

- Recursos Educativos Digitais (RED);

- Traga o seu Préprio Dispositivo;

- Biblioteca Como Ponto de Acesso a RED.

O questionario foi aplicado aos docentes em reunido de grupo disciplinar, com a supervisao dos coordenadores de
1.2 ciclo, de grupo e de departamento curricular. Os resultados encontram-se no ANEXO 2.

DIMENSAO PEDAGOGICA — INSTRUMENTOS DE AVALIACAO DIGITAIS

Problema a Resolver  Limitagdo da diversificagcdo dos processos, técnicas e instrumentos de avaliagdo pedagdgica.
Utilizar tecnologias de aprendizagem digital para alargar o ambito e a variedade de processos,
Objetivos a Atingir técnicas e instrumentos de avaliacdo pedagdgica (em articulagdo com o projeto de intervengao
em avaliacdo pedagdgica do Agrupamento-MAIA).
Numero de instrumentos de avaliacdo digitais recorrendo a rubricas de avaliacdo utilizados por

Meétrica
cada professor.
Metas a Alcangar Avaliar uma tarefa/trabalho, recorrendo a rubricas de avaliagdo (2021/2022).
Atividades a Utilizar regularmente instrumentos de avaliagao digitais (incluindo rubricas de avaliagdo no MS
Desenvolver Teams).
Calendarizagao Anos letivos: 2021/2022
Responsaveis Coordenadores de DT/departamento/grupo/coordenador de 1.2 ciclo.

e 2021/2022: Uma utilizagdo de rubricas por professor — Atingida
Monitorizagao . e .
Mais do que uma utilizacdo de rubricas por professor — Superada

GRAU DE ~ .
CUMPRIMENTO
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Tendo em conta o numero de rubricas elaboradas pelos docentes e a abrangéncia de aplicacdo no universo de
docentes, consideramos que para o primeiro ano de implementagao (mais concretamente a partir do final do segundo
periodo letivo), os resultados sdo muito satisfatorios. A meta deveria ser considerada superada, uma vez que os
objetivos a atingir e as atividades a desenvolver foram atingidos. No entanto, respeitando a métrica e a meta definidas
no PADDE para este ano letivo, consideramos que a meta nao foi atingida, pois a aplicacdao de rubricas nao foi verificada
em todos os docentes. Concluimos, assim, que a meta foi muito ambiciosa em termos de formulagao.

DIMENSAO PEDAGOGICA — MS TEAMS -COMUNICAGCAO, PARTILHA E AVALIACAO.

Nem todas as turmas recorrem ao MS Teams para comunicagdo, partilha de recursos e
Problema a Resolver

avaliagdo.
Objetivos a Atingir Promover a utilizagdo da plataforma MS Teams por todas as turmas e disciplinas.
Métrica Numero de disciplinas por turma que recorrem ao MS Teams.

Todas as turmas e disciplinas anuais/do segundo semestre recorrem ao MS Teams até final do

Metasa Aleancar ' letivo (2021/2022).

Atividades a Criacdo, por cada docente, das suas turmas no MS Teams. Partilhar materiais de apoio por
Desenvolver disciplina/turma. Utilizar o MS Teams para avaliar/dar feedback aos alunos.

Calendarizagdo Anos letivos: 2021/2022

Responsaveis Coordenadores de DT/departamento/grupo/DT/coordenador de 1.2 ciclo.

Monitorizagao 2021/2022: Todas as turmas e disciplinas anuais/2.2 semestre recorrem ao Teams — Atingida

GRAU DE L
CUMPRIMENTO

Todas as turmas e em todos os ciclos tém criadas as respetivas equipas no MS Teams.

No ambito das atividades a desenvolver, um docente da EBS nao partilhou materiais de apoio da sua disciplina com as
suas turmas no Teams e outro professor ndo partilhou com uma das suas quatro turmas. No 1.2 ciclo, dois docentes
nao partilharam, com os seus alunos, materiais no Teams. Para além da meta atingida, a partilha de recursos através
do Teams é uma pratica claramente implementada no agrupamento.

DIMENSAO PEDAGOGICA — RECURSOS EDUCATIVOS DIGITAIS (RED)

Na escola ndo existe uma politica de promocgéo e partilha de recursos educativos digitais (RED)
para a diversificagao de praticas educativas.
Promover o recurso a ferramentas educativas digitais (RED) para diversificar as praticas

Problema a Resolver

Objetivos a Atingir

educativas.
Meétrica Numero de professores que utilizam RED de diferentes tipos na pratica letiva.
Ese e Uma percentagem crescente de professores recorre a diferentes tipos de RED nas suas praticas
letivas.
Atividades a Implementar atividades de aprendizagem com RED. Diversificar, nas aulas, os RED utilizados.
Desenvolver
Calendarizagdo Anos letivos: 2021/2022
Responsaveis Coordenadores de DT/departamento/grupo/coordenador de 1.2 ciclo.
2021/2022: >50% professores utilizam RED: Superada;
Monitorizacao 40% - 50% professores utilizam RED: Atingida

< 40% professores utilizam RED: Nao Atingida

G
RAU DE Meta superada (100%)
CUMPRIMENTO

Todos os docentes do Agrupamento utilizaram RED nas suas praticas, pelo que a meta foi amplamente superada.
Todos utilizaram mais de um RED e diversificaram os tipos de RED utilizados nas aulas.

Na EBS, relativamente a implementagdo de atividades de aprendizagem com RED, sessenta e dois docentes (73,8%)
utilizaram mais de cinco RED diferentes.
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No 1.2 ciclo, quinze docentes implementaram mais de cinco atividades com RED diferentes, independentemente do
tipo, e catorze usaram mais de cinco tipos diferentes de RED.

DIMENSAO PEDAGOGICA — TRAGA O SEU PROPRIO DISPOSITIVO

Problema a Resolver  Apenas uma minoria de alunos traz o seu préprio dispositivo.

Promover a pratica de utilizagdo de tecnologia numa dindmica de “Traga o seu proprio
dispositivo” por todos os alunos.

Métrica Numero de alunos que utiliza o computador pessoal nas atividades letivas.

Os alunos utilizam os seus computadores portateis para atividades de aprendizagem uma vez
por més, ao longo do ano letivo 2021/2022.

Objetivos a Atingir

Metas a Alcangar

Atividades a Concretizacao, pelos docentes, de atividades letivas que envolvam a utilizagdo de computadores
Desenvolver portdteis por todos os alunos da turma.

Calendarizagao Ao longo da vigéncia do PADDE.

Responsaveis Coordenadores de DT/departamento/grupo/coordenador de 1.2 ciclo

Monitorizagao (quando os computadores forem disponibilizados ao abrigo do programa Escola Digital)

GRAU DE ~ 2 .
Meta ndo mensuravel neste ano letivo.
CUMPRIMENTO

Tal como consta no PADDE, esta meta apenas sera avaliada quando os kits da Escola Digital forem disponibilizados a
todos os alunos, o que ainda ndo se verificou. Todos os kits recebidos pelo Agrupamento foram distribuidos aos alunos,
mas ainda ndo foram recebidos em nimero suficiente para todos os alunos e professores.

N3o obstante esta situacdo verifica-se que setenta e cinco docentes da EBS utilizaram, nas suas atividades em contexto
de sala de aula, computadores da Escola Digital. Dos nove que nao utilizaram computadores, sete sdo do grupo de
Educacdo Fisica, um de Educacdo Visual e Tecnolégica e outro de Educacdo Musical. Vinte e dois docentes tém uma
utilizacdo de computadores em contexto de sala de aula superior a 80% dos alunos.

Importa referir que para o desenvolvimento das atividades letivas, os alunos sem computador puderam recorrer aos
dispositivos da biblioteca, permitindo, assim, a aplicagdo de momentos formais de avaliagdo, por exemplo.

No departamento do 12 Ciclo, a utilizagdo dos computadores e da Internet da Escola Digital, permitiu uma organizagao
pedagdgica e curricular mais integrada e flexivel. A possibilidade de todos os alunos acederem individualmente a
Internet permitiu a realizacdo de pesquisas e de trabalhos de uma forma mais ativa e participativa.

DIMENSAO PEDAGOGICA — BIBLIOTECA COMO PONTO DE ACESSO A RED

Problema a Resolver  Na biblioteca ndo existe um ponto de acesso aos recursos educativos digitais.
Promover a utilizagdo das Bibliotecas Escolares como ponto de acesso a recursos educativos

Objetivos a Atingir digitais (RED).

Meétrica Numero de alunos que utilizam a Biblioteca para acesso a RED.
Metas a Alcangar 75% dos alunos utilizam RED no espaco da Biblioteca até ao final da vigéncia do PADDE.

Atividades a Equipar as Bibliotecas Escolares com recursos educativos digitais (RED).

Desenvolver
Calendarizacao Equipar as Bibliotecas Escolares com recursos educativos digitais (RED).

Responsaveis Coordenador da biblioteca.

2021/2022: >50% alunos recorrem a Biblioteca para utilizagdo de RED: Superada

Monitorizacao 40% - 50% alunos recorrem a Biblioteca para utilizagdo de RED: Atingida

< 40% alunos recorrem ao a Biblioteca para utilizagdo de RED: Ndo Atingida

(]
CUMPRIMENTO
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A biblioteca criou uma area de acesso a diversos tipos de recursos digitais, disponiveis através do seu site:
https://bvieiracarvalho.wixsite.com/bibliotecaescolar. Este site estd pré-definido para a abertura dos browsers nos

computadores da biblioteca da escola sede do agrupamento.
Esta partilha estd também disponivel a partir de uma equipa criada no MS Teams, intitulada “Recursos Educativos
Digitais” e sera partilhada com os docentes a partir do inicio do préximo ano letivo.

Neste dominio foram registadas 1458 requisicdes ao longo deste ano letivo. Em termos de nimero de alunos que
acederam a biblioteca para utilizacdo de RED (individualmente ou em grupo-turma) foi contabilizado um total de 674,
superando-se, assim, a meta definida para este ano letivo.

A biblioteca dinamizou: a

- adocado de metodologia de aprendizagem baseada em projetos, nos DAC;

- dinamizacdo de 12 sessdes/workshops pela professora bibliotecaria, sobre as ferramentas Padlet, Animoto,
Storyjumper e Sketchpad, dirigida aos alunos do 2.2 ciclo (52 A, 62 A, Be C).

- realizacdo de sessdes semanais, a quinta-feira, com cardter informal e voluntario, de apoio aos RED, dirigida aos
docentes e dinamizadas pelo professor Fernando Faria, ao longo do 22 e 32 periodos; (docente de TIC)

2.3. Dimensao Tecnolodgica e Digital

Nesta dimensdo sdo analisadas areas de intervengdo como:
- Repositério online Ensino e Aprendizagem;

- Repositério Manuais, Tutoriais e FAQ;

- Assisténcia Técnica a Equipamentos Digitais;

- Acesso a Internet, Alunos

DIMENSAO TECNOLOGICA E DIGITAL — REPOSITORIO ONLINE ENSINO E APRENDIZAGEM

No Agrupamento, o repositério online com materiais de ensino e aprendizagem de todas as
areas, ndo se encontra acessivel a todos.

Dinamizar um repositério online com materiais de ensino e aprendizagem, de todas as areas e
acessivel a todos.

Problema a Resolver

Objetivos a Atingir

Métrica Ndmero de RED anuais / grupo disciplinar.
Dinamizar um repositério online com materiais de ensino e aprendizagem, de todas as areas e
Metas a Alcangar acessivel a todos, com pelo menos 5 entradas por grupo disciplinar, no ano letivo 2021/2022 e

10 entradas no ano letivo de 2022/2023.

Criar um repositorio online, no OneDrive e/ou no site do agrupamento, a ser alimentado por
recursos de todas as areas, gerido e “moderado” por representantes de drea disciplinar / grupo
disciplinar ou coordenador de escola do 12 ciclo/coordenador do 1.2 ciclo.

Calendarizagao Inicio: apds aprovagdo do PADDE.

Coordenadores de disciplina/drea disciplinar e coordenador de escola do 1.2 ciclo / coordenador
do 1.2 ciclo. Equipa do Plano Digital.

Monitorizagdo 2021/2022: > 5: Superada; = 5: Atingida; < 5: N3o Atingida

GRAU DE ~ -
Meta nao atingida
CUMPRIMENTO

Foi criada, no MS Teams, uma equipa intitulada “Recursos Educativos Digitais”, que sera partilhada com os docentes a

Atividades a
Desenvolver

Responsaveis

partir do inicio do préximo ano letivo. Existe, contudo, um repositério online no OneDrive, com partilhas por grupos
disciplinares. Existem também grupos disciplinares que criam partilhas utilizando o MS Teams e/ou o OneDrive.
Considera-se que a meta ndo se encontra cumprida, uma vez que existindo partilha, esta é limitada a grupos de
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trabalho e ndo aberta a todos os docentes. Sera dada prioridade a resolucao deste problema logo no inicio do préximo
ano letivo.

DIMENSAO TECNOLOGICA E DIGITAL — REPOSITORIO MANUAIS, TUTORIAIS E FAQ

No agrupamento ndo ha um repositério online com materiais como manuais de utilizador,
tutoriais e FAQ acessivel a todos.
Objetivos a Atingir Ter um repositdrio de manuais de utilizador, tutoriais e FAQ.

Métrica Numero de documentos disponiveis no repositério.
Dinamizar um repositério online com manuais de utilizador, tutoriais e FAQ e acessivel a todos,
com pelo menos 20 entradas por ano letivo.
Criar um repositério online, no OneDrive e/ou no site do Agrupamento, a ser alimentado por
recursos como manuais de utilizador, tutoriais e FAQ e acessivel a todos, por membros da
equipa do Plano Digital.

Problema a Resolver

Metas a Alcangar

Atividades a
Desenvolver

Calendariza¢ao Inicio: apds aprovagao do PADDE
Responsaveis Luis Ramos; Fernando Faria; José Ribeiro; Ana Reis
Monitorizagao Por ano letivo: > 20: Superada; = 20: Atingida; < 20: Ndo Atingida

GRAU DE
CUMPRIMENTO

Encontra-se disponivel no site do agrupamento: https://agevcarvalho.net/escola-digital um repositério de manuais,
tutoriais e FAQ onde é possivel consultar, a data, 23 documentos.

DIMENSAO TECNOLOGICA E DIGITAL — ASSISTENCIA TECNICA A EQUIPAMENTOS DIGITAIS

Problema a Resolver A equipa técnica é limitada, ndo estd alargada a professores e alunos.
Objetivos a Atingir Assegurar assisténcia técnica a equipamentos digitais por professores e alunos.
Numero de professores e alunos com capacitagdo técnica para dar apoio a outros
professores/alunos.
Alargar o nimero de pessoas com capacidade para assegurar a resolucdo de problemas em
Metas a Alcangar equipamentos tecnoldgicos:
20% dos professores e 2% dos alunos do 5.2 ano ao 12.2 ano de escolaridade.
Criar tutoriais de apoio a resolu¢do de problemas em equipamentos tecnoldgicos.

Meétrica

Atividades a Formar alunos e professores para a resolugao de pequenos problemas no funcionamento dos
Desenvolver equipamentos tecnoldgicos.
Criar uma equipa de alunos para a resolugdo de problemas tecnolégicos.
Calendarizagao Ao longo da vigéncia do PADDE.
Responsaveis Luis Ramos; Fernando Faria; José Ribeiro

Monitorizacdo No final de 2022/2023

GRAU DE 5
Meta cumprida
CUMPRIMENTO

Embora a monitoriza¢do deste item esteja prevista apenas para o final do préximo ano letivo, foi criado, ja neste ano,

o Clube de Informatica, que tem como ambito de ac¢do a resolucdo de diversos problemas informaticos relacionados
com os computadores e a Internet da escola digital, atribuidos a alunos e professores. Neste clube, dinamizado pelo
docente Fernando Faria, os préprios alunos contribuem para o bom funcionamento dos equipamentos, reparando-os.
Salienta-se que sdo muitos os equipamentos a necessitar de intervencdo, pelo que este clube contribui, de forma
exemplar, para o sucesso da Escola Digital no Agrupamento, além de motivar e responsabilizar os alunos que o
frequentam.
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DIMENSAO TECNOLOGICA E DIGITAL — ACESSO A INTERNET, ALUNOS

Problema a Resolver  Na escola, os alunos apenas tém acesso a Internet em caso de trabalho na sala de aula.

Objetivos a Atingir Disponibilizar acesso a Internet através de rede sem fios.
Métrica Numero de alunos que recorrem a Internet.
Metas a Alcangar Todos os alunos tém acesso a Internet no espacgo escolar.
Atividades a . S .
Disponibilizar Internet em todo o recinto escolar.
Desenvolver
Calendarizacao Ao longo da vigéncia do PADDE.
Responsaveis Luis Ramos; Fernando Faria

Por ano letivo:

> 80% dos alunos com dispositivos utilizam a Internet na escola: Superada
60% - 80% dos alunos com dispositivos utilizam a Internet na escola: Atingida.
< 60% dos alunos com dispositivos utilizam a Internet na escola: Ndo Atingida.

Monitorizagao

GRAU DE

0,
CUMPRIMENTO Meta superada (100%)

Para além do acesso a Internet fornecido pela Escola Digital, todos os alunos tém, atualmente, acesso a Internet da
escola no seu equipamento, seja telemdvel, tablet ou computador portatil. Pontualmente, também é fornecido um
acesso a uma Internet mais rapida para a aplicacdo em sala de aula, em particular para a utilizacdo de RED.

Quadro Resumo

DIMENSAO ORGANIZACIONAL

Equipa PADDE Equipa criada. Atingida
Tempo para explorar o ensino digital 1 tempo quinzenal — atingida; 1 tempo semanal — superada Atingida
Formacdo continua dos professores Eventos formativos: > 2: Superada; = 2: Atingida; < 2: Ndo Atingida Superada
Capacitacdo Digital dos Docentes Mais do que um evento formativo por periodo letivo — Superada Superada
DIMENSAO ORGANIZACIONAL PEDAGOGICA
Instrumentos de avalia¢do digitais 1 Rubrica por professor — Atingida; >1 Superada N&o atingida
Teams -comunicagdo, partilha avaliagdo. Todas as turmas e disciplinas recorrem ao Teams — Atingida Atingida
Recursos Educativos Digitais (RED) >50% professores: Superada; 40% - 50%: Atingida; < 40% p: N3o Atingida Superada
Traga o seu proéprio dispositivo N&do temos computadores para todos — N3o verificavel N&o mensurével
Biblioteca ponto de acesso a RED >50% alunos: Superada; 40% - 50%: Atingida; < 40%: Ndo Atingida Superada
Repositdrio online ensino e aprendizagem  Por grupo disciplinar: > 5: Superada; = 5: Atingida; < 5: N3o Atingida N3o atingida
Repositério manuais, tutoriais e FAQ > 20: Superada; = 20: Atingida; < 20: N3o Atingida Superada
Assisténcia técnica a equip. digitais No final de 2022/2023 Atingida
Acesso a internet, alunos > 80% dos alunos: Superada; 60% - 80%: Atingida; < 60%: Ndo Atingida. Superada
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3. Pontos Fortes

3.1. Dominio Organizacional:

- A implementagao, no horario dos docentes, de um tempo quinzenal destinado ao desenvolvimento de atividades
de colaboracdo profissional para a produgao e gestao de recursos educativos digitais.

- A formacdo disponibilizada contribui para o desenvolvimento profissional continuo e das competéncias e conforto
na utilizacdo dos recursos educativos digitais (RED), que visam o melhoramento e a qualidade do processo de
ensino/aprendizagem.

— Possibilidade de partilha dos resultados da formacdo frequentada pelos docentes nos respetivos grupos
disciplinares, promovendo a disseminagdo de praticas promotoras da utilizagdo da tecnologia no processo de
ensino/aprendizagem.

3.2. Dominio Pedagadgico:

- Promogdo de uma sala de aula mais dinamica e interativa, através da diversificacao de recursos e do contacto mais
proximo com o mundo real, cada vez mais digital.

- Utilizagdo do MS Teams como ponto de partilha, comunicacao, colaboracdao entre docentes e alunos, entre os
docentes e também entre os alunos, através da criagdo de multiplas equipas. O facto de todas as turmas estarem
inscritas no MS Teams permite uma maior articulagdo das atividades entre os intervenientes, o esclarecimento de
duvidas e o acesso a materiais didaticos, bem como a orientacdo do estudo e o planeamento de atividades.

- Utilizagdo crescente de varios RED para a aplicacio de momentos de avaliagcdo formal e informal.

- A utilizagcao dos RED motiva e envolve os alunos de forma mais assertiva no processo de ensino e aprendizagem,
com a realizacdo de exercicios interativos, visualizacdo de videos e utilizacdo dos manuais digitais disponibilizados
pelas plataformas da Escola Virtual e Aula Digital.

- Facilidade na recolha de dados, em particular de avaliagdo, e andlise dos mesmos com recurso a ferramentas
digitais, tais como, por exemplo, o Teams, o Forms, e o Excel.

- A utilizacdo de RED permite dar feedback imediato aos alunos, melhorando a eficacia/celeridade da comunicac&o.

- A capacitagdo dos professores e dos alunos no uso de plataformas e no dominio de ferramentas digitais.

- O recurso aos equipamentos existentes na biblioteca por parte dos alunos nao portadores de computador portatil,
para o desenvolvimento de atividades em sala de aula, em particular, projetos e momentos de avaliagao.

3.3. Dominio tecnoldgico e digital:

- A criagao e gestao de uma estrutura no MS Teams como ponto de partilha de RED, comunicagao e colaboragao
entre docentes.

- Criagao de um clube de Informatica para assegurar a assisténcia técnica aos computadores e hotspots da Escola
Digital.

- A criagdo de um tempo letivo semanal para fomentar a utilizacao de RED na escola por parte dos docentes, através
da formagao e esclarecimento de duvidas.

- Todos os alunos tém acesso a Internet da escola.

- Professores e alunos estao familiarizados com as ferramentas do Office, nomeadamente: MS Teams, e-mail,
OneDrive, Word, Excel e PowerPoint.
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- Todos os docentes e alunos tém um email institucional e cinco licencas do Office 365. Além disso, estdo inscritos em
diferentes plataformas digitais, sendo estas um meio de interacdo professor/ aluno/ encarregado de educacgéo.

— A utilizagdo do Office 365 agiliza a comunicagao, a reflexao, a colaboracdo e a partilha entre docentes.

- A divulgagdo de informagdo na pdagina do Agrupamento, nomeadamente de manuais de utilizador, tutoriais e FAQ
constitui uma mais-valia, porque permite chegar a toda a Comunidade Educativa, dando uma maior visibilidade as
atividades realizadas e, consequentemente, envolver e sensibilizar os pais e encarregados de educag¢do para uma
participacdo mais ativa e um maior acompanhamento do processo educativo dos alunos.

4. Constrangimentos

4.1. Dominio Organizacional:

- Apesar do tempo quinzenal disponibilizado no horario docente para criacdo de RED em grupo disciplinar, a
implementagdo destes recursos exige dos docentes um investimento de muitas horas de trabalho, além do
preconizado no hordrio.

- A formacao disponibilizada ndao abrangeu o universo total dos docentes do Agrupamento.

- O Agrupamento apresenta um numero considerdvel de docentes com nivel de proficiéncia 1 em termos de
capacitacao digital.

- A disponibilizacdo do kit da Escola Digital ndo abrangeu a totalidade dos docentes do Agrupamento.

- Acesso a Internet sem fios com dificuldade ou acesso de fraca qualidade.

4.2. Dominio Pedagogico:

- Nem todos os alunos e professores sdo detentores do kit da Escola Digital;

- Alguns encarregados de educa¢do ndo autorizam que os alunos levem, para a escola, o equipamento informatico
disponibilizado pela Escola Digital.

- Falta de pontos de eletricidade para carregar os equipamentos.

- Auséncia de um local seguro para guardar os computadores.

- Acesso a Internet sem fios com dificuldade ou acesso de fraca qualidade.

- Nem todos os docentes planeiam aulas com utilizagdo de RED.

- Mesmo sendo detentores de equipamento, nem todos os docentes o levam para a escola.

4.3. Dominio Tecnoldgico e Digital:

- Nem todos os docentes estdo sensibilizados para a importancia da partilha de recursos entre todos e ndo apenas
no seio do respetivo grupo disciplinar.

- Apenas um grupo limitado de docentes possui conhecimento suficiente para ajudar outros colegas na resolucao de
problemas informaticos ou dificuldades na utilizacdo do digital.

- Falta de pessoal qualificado para a distribuicdo e manutengao dos equipamentos digitais.

- Constrangimentos no acesso a Internet sem fios do Ministério da Educacao.
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5. A¢oes de Melhoria

5.1. Dominio Organizacional:
- Incentivar os docentes a utilizar os seus préprios dispositivos (incluindo hotspot) para fomentar a implementacao

de RED e melhorar o processo de ensino/aprendizagem.
- Contemplar, no hordrio docente, mais tempo para trabalho colaborativo no ambito da produgao e partilha de RED.
- Contribuir para o desenvolvimento profissional continuo e para o aumento da capacitacao digital através de mais
oficinas de formacao, de forma a abranger o universo de docentes do Agrupamento.

5.2. Dominio Pedagdgico:

- Incentivar os docentes na implementacdo do uso diversificado de RED nos processos, nas técnicas e nos
instrumentos de avaliagdo pedagdgica.

- Promover a dinamizagao de partilhas e a colaboragao entre docentes, fomentando a utilizagao de RED.

- Incentivar os docentes a utilizar os seus proprios dispositivos, incluindo o hotspot.

- Fomentar dinamicas BYOD (bring your own device) para alunos, com vista a possibilitar a realizacdo de atividades
com recurso ao digital, desenvolvendo assim competéncias neste ambito.

5.3. Dominio Tecnoldgico e Digital:
- Dinamizar, junto dos professores, a equipa do Teams criada para incentivar a partilha de RED entre todos os
docentes.

- Fomentar, entre os docentes, a entreajuda na resolugdo de problemas informaticos, ou dificuldades na utilizacdo do
digital.
- Divulgar, junto da comunidade, a drea do site sobre o PADDE.

6. Consideragdes Finais

Em linhas gerais, o PADDE visou implementar, de forma consistente e através de processos de planificagao,
concretizacdo e monitorizagcdo, um conjunto de atividades suportadas por tecnologias digitais.

Neste plano foram delineadas e desenvolvidas agdes com vista a modernizar o funcionamento do Agrupamento;
melhorar as aprendizagens dos alunos e respetivos resultados escolares; melhorar as praticas pedagogicas dos
professores, tanto no processo de ensino como na avaliagdo das aprendizagens; fomentar a colaboracdo e a partilha
de boas praticas através de plataformas digitais e promover a inclusao e reduzir as desigualdades. Assim, ndo obstante
0 ndo cumprimento de algumas metas para este ano letivo, consideramos que foi percorrido um bom caminho para a
consecucdo dos objetivos estratégicos definidos no PADDE do Agrupamento.

Os principais beneficios da implementagao das agdes previstas no PADDE sdo a modernizagao do funcionamento do
Agrupamento em termos digitais, a melhoria das aprendizagens dos alunos e respetivos resultados escolares, bem
como das praticas pedagdgicas dos professores, tanto no processo de ensino como na avaliagdo das aprendizagens. O
PADDE visa ainda fomentar a colaboragdo e a partilha de boas praticas através de plataformas digitais e a promoc¢ao
da inclusdo e redugdo das desigualdades.

Reitera-se que o documento do PADDE se encontra aberto, podendo ser atualizado sempre que se justifique.
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Anexo 1 - E-mail enviado aos docentes do agrupamento para monitorizagao da dimensao pedagégica,
relativamente as areas de intervenc¢ao dos docentes:

Implementacdo e monitorizacdo do PADDE:

Informo que o PADDE do Agrupamento é monitorizado por entidades externas. Em reunido de grupo os
docentes devem preencher o ficheiro Excel que sera enviado aos coordenadores de departamento e ao
coordenador de 12 ciclo, indicando o contributo de cada docente para o cumprimento das metas
estabelecidas no Plano de Agao para o Desenvolvimento Digital das Escolas (PADDE) do Agrupamento.

Assim, devem registar:

W

10.

Monitorizagdao - PADDE 2021/22

MNome Nome Nome Noma MNoma Noma

Atividades a Desenvolver " Docentel Docente2 Docente3 Docented DocenteS  Docentet

Criago, por cada docente, das suas turmas no MS Teams.
Partilha de materiais de apoio com os alunos via Teams.
Utilizagdo de rubricas de avaliagio no MS Teams.
Implementacio de atividades de aprendizagem com RED.
Diversificag8o dos tipos de RED utilizados nas aulas.

tilizagdo de portateis da escola digital pelos alunos da turma.
Mata atingida
Meta nio atingida

Concretizagio das metas %

Insira o grupo de recrutamento.

Insira a data.

Substitua o texto "Nome do Docente N" pelo nome de cada docente do grupo disciplinar.
Insira o nimero de turmas que leciona. Indique apenas o total de turmas anuais e do 22
semestre.

Insira o nimero de turmas que estdo criadas no Teams. Nao é necessario ter as turmas do 1.2
semestre no Teams.

Insira o nimero de turmas do Teams em que partilhou materiais de apoio. Nao é necessario ter
as turmas do 1.2 semestre no Teams.

Registe o nimero de rubricas diferentes que fez no TEAMS. Contabilize uma rubrica se a
aplicou em mais do que uma turma.

Registe o nimero de recursos educativos digitais (RED) diferentes utilizados. Contabilize um
RED se o aplicou em mais do que uma turma.

Registe o nimero de recursos educativos digitais (RED) de tipo diferente utilizados nas aulas.
Exemplos de RED: Forms, Quizizz, Kahoot, PowerPoint, Padlet, etc..

Insira a percentagem média de alunos por turma que trazem o computador. Numa fase inicial
temos como objetivo que pelo menos 80% dos alunos tragam os computadores portateis.
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AGRUPSITA 08 EXC0lo% DR e Carvalhe

Anexo 2

Atividades a Desenvolver - 1.2 Ciclo

100
90
80
70
60
50
40
30
20
10

0

Criagdo, por Partilha de Utilizagdo de  Implementagdo Diversificagdo  Utilizacdo de
cada docente,  materiaisde rubricas de de atividades dos tipos de portateis da
das suas apoio com os avaliagdo no de RED utilizados  escola digital
turmas no MS alunosvia MS Teams. aprendizagem nas aulas. pelos alunos da
Teams. Teams. com RED. turma.

Atividades a Desenvolver- EBS

100
90
80
70
60
50
40
30
20
10

0
Criagdo, por Partilha de Utilizagdode  Implementacdo Diversificagdo  Utilizagdo de
cada docente, materiaisde rubricas de de atividades dostipos de portateis da
das suas apoio com os avaliagdo no de RED utilizados  escala digital
turmas no MS alunos via MS Teams. aprendizagem nas aulas. pelos alunos da
Teams. Teams. com RED. turma.
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