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Contraditorio ao Projeto de Relatorio da Avaliagao Externa do

Agrupamento de Escolas Dr. Vieira de Carvalho

No exercicio do direito a apresentacdo do Contraditdrio sobre o Projeto de Relatdrio da Avaliacdo Externa
do Agrupamento de Escolas Dr. Vieira de Carvalho e, em resposta ao oficio NUP: 10.16/00024/EMN/23,
recebido a 25 de maio de 2023, cumpre-me apresentar a V.2 Ex.2 o seguinte:

I. Preambulo:

Apds recegdo do Projeto de Relatdrio da Avaliagao Externa do Agrupamento de Escolas Dr. Vieira de
Carvalho, o mesmo foi divulgado e alvo de andlise pelo Conselho Pedagdgico, Presidente do Conselho Geral
e pelo Diretor, tendo estes trés drgaos reiterado a apreciacdo positiva feita a intervencao da equipa de
avaliacdo externa, relativamente a forma como decorreu todo o processo avaliativo, destacando-se uma
postura assertiva em todos os contactos com a comunidade educativa. Contudo, ndo concordando na integra
com o conteudo explanado, ndo podemos deixar de submeter o presente contraditério, fundamentando
devidamente cada um dos pontos referidos, bem como a classificacdo atribuida.

Il. Apreciagao:

Da analise do Projeto de Relatdrio comunicamos a nossa concordancia com o teor das apreciagdes expostas,
gue reconhecem o trabalho meritério desenvolvido pelo Agrupamento.

No entanto apresentamos discordancia nos Dominios infra referidos, tendo sempre presente a escala de
avaliacao utilizada, nomeadamente no que se refere as seguintes classificagdes e seu conteudo:

e Muito bom: predominio de pontos fortes em todos os campos de andlise, incluindo boas praticas e
resultados notaveis. Tanto as boas praticas como os resultados notaveis sdo generalizados;

e Bom: os pontos fortes sobrepdem-se significativamente aos pontos fracos, na maioria dos campos
de analise. Os resultados sdo positivos na maioria dos indicadores, mas existem ainda dreas
significativas de melhoria;

e Suficiente: os pontos fortes sobrepdem-se aos pontos fracos, na maioria dos campos de analise, mas
a acdo ainda ndo é generalizada, nem sustentada. Os resultados sdo positivos na maioria dos
indicadores, mas existem ainda lacunas importantes e a melhoria nos Ultimos anos nao é evidente;
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1. Discordancia da classificagdo do Dominio Autoavaliagdo

Discordamos da atribuicdo da classificacdo Suficiente no Dominio de Autoavaliacdo, considerando que a
mesma deveria receber uma apreciacdo de Bom.

Fundamentagao:

e Em todo o decurso do ciclo avaliativo em questdo o Agrupamento vem realizando, de forma
continuada e sustentada com representatividade de todos os elementos da comunidade educativa,
a avaliacdo interna. Anualmente sdo apresentadas propostas diferenciadas que tém contribuido para
a construcdo dos Projetos de Melhoria, para o Plano de Acdo Estratégica e para a reformulacdo do
Projeto Educativo (verificar pagina 5 e 6 do Relatério de Apresentacdo do Agrupamento de Escolas
Dr. Vieira de Carvalho). Estas propostas baseiam-se nos relatérios trimestrais da equipa de avaliacdo
interna e no relatério final de execucdo elaborado anualmente pelos grupos e departamentos
curriculares.

e Destes relatérios, assumidos plenamente pelas estruturas que os elaboram, no exercicio das suas
competéncias, provém informacgdes relativamente aos pontos fortes e fracos a melhorar, bem como
as medidas implementadas nos planos de melhoria, explanadas pelo Diretor do Agrupamento, no
decurso da sua apresentac¢ao, ocorrida no dia 13 de fevereiro de 2023. S3o exemplos disso:

Os Pontos fracos 2020-21:

— Aprendizagem no ensino nao presencial menos eficaz que no ensino presencial.
— As avarias recorrentes dos equipamentos tecnoldgicos dos alunos.
— As dificuldades dos docentes em avaliar as aprendizagens.

As Medidas implementadas com sucesso para superacao dos pontos fracos 2020-21:

— Operacionaliza¢do do Plano 21|23 Escola+ para recuperacao das aprendizagens.

— Uso regular de metodologias de ensino/aprendizagem e avaliagdo com recurso a
equipamentos digitais.

— Implementacdo do Plano de A¢do de Desenvolvimento Digital da Escola (PADDE).

— Criacdo de uma Equipa do Plano Digital, para gestao e manutencdao dos equipamentos
informaticos e tecnoldgicos.

— Implementa¢do do Projeto de Monitorizagdo, Acompanhamento e investigacdo em
Avaliacdo Pedagdgica (MAIA).

Os Pontos fracos 2021-22:

— Falta de opcao formativa para assistentes operacionais e técnicos especializados.

— Poucas sessOes informativas ou palestras para pais.

— Falta de comunicagdo dos projetos desenvolvidos, para o exterior ao agrupamento.

— Site do agrupamento desatualizado e pouco apelativo.

— Necessidades de estratégias alternativas para alunos de etnia cigana, direcionadas para
ainclusao.
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Medidas implementadas para superacdo dos pontos fracos de 2021-22:

— Aumento da opg¢do formativa para assistentes operacionais e técnicos especializados.

— Desenvolvimento de a¢Oes de carater informativo para pais (12 ciclo e pré-escolar).

— Divulgacao de projetos nas redes sociais e pagina do agrupamento.

— Reestruturacdo do site do agrupamento.

— Implementagao do Projeto Aprende+ para alunos de etnia Cigana, com oficinas no ambito
dos seus interesses.

Acrescenta-se ainda a discordancia de que existe uma necessidade de comunicagdao mais alargada
dos relatérios produzidos, uma vez que a mesma é feita através de vdrios canais: pagina web do
Agrupamento, disseminacado pelo Conselho Pedagdgico e destes para os docentes dos varios grupos
disciplinares, disseminacdo pelo Conselho Geral, representativo da comunidade escolar e que por
esse motivo divulga junto do pessoal ndo docente, alunos, pais e encarregados de educacdo. Esta
disseminacdo tem sido nao sé eficaz, mas também tem contribuido, de forma decisiva, na aceitacao
e implementagdao de normas e procedimentos que, por um lado melhoram a performance dos
resultados académicos dos nossos alunos e por outro, promovem a aceitacdo e compreensao pelas
normas de organizagdo e funcionamento.

2. Discordancia da classificagdo do Dominio Lideranga e Gestao

Discordamos da atribuicao da classificagdo Bom no Dominio Lideranca e Gestdo, considerando que a mesma

deveria receber uma apreciacdo de Muito Bom.

Fundamentacgao:

Uma das principais criticas atribuidas neste dominio refere-se ao Plano Anual da Atividades, tanto ao elevado

numero de atividades implementadas, quanto ao facto de estarem desconectadas entre si, e se verificar

auséncia de transversalidade de projetos.

Consideramos que este juizo de valor formulado pela equipa de avaliacdo externa, ndo espelha a realidade

vivida no agrupamento, discordando que as atividades promovidas sejam excessivas e se encontram

desconectadas. Vejamos a titulo de exemplo os seguintes dados:

O numero de atividades realizadas no Agrupamento foi de 213, no ano letivo 2021/2022.
Considerando o universo de 77 turmas, o n2 médio de atividades foi de 2,8. Assim, por
arredondamento, as turmas promovem trés atividades por ano, ou seja, uma por periodo, facto que
ndo nos parece excessivo. Verificando cada uma das atividades, poder-se-a constatar que muitas
vezes a mesma atividade decorre transversalmente nas varias escolas do agrupamento,
demonstrando-se assim a conexdo entre as mesmas. Tome-se como exemplo as festas tematicas de
Natal ou Carnaval; o Dia do Agrupamento; as sessdes de sensibilizacdo para a diferenca e inclusao; a
implementacdo de acdes de promocdo da saude, etc...).

Da mesma forma se denota a transversalidade de projetos, por exemplo o Projeto de Educacao para
a Saude, o Projeto de Prevencdo Rodoviaria, o Projeto MAIA, o Projeto Eco-escolas, entre outros,
implementados desde o 12 ciclo de ensino, até ao ensino secundario.

AGRUPAMENTO DE ESCOLAS DR. VIEIRA DE CARVALHO | ANO LETIVO 2022-23



(@
&”'\_)

e N3o compreendemos, nem concordamos com a afirmacdo “A adesdo massiva a projetos, que se
traduz num nuamero excessivo dos mesmos, condiciona a aferi¢do dos seus impactos e a avaliagao da
sua eficacia”, sendo que 98,6% das acdes foram avaliadas havendo, por isso, um fator relevante para
uma andlise do seu papel no processo educativo e uma validacdo objetiva da importancia da
realizacdo dessas atividades, para o refor¢o das aprendizagens curriculares.

O texto produzido no Projeto de Relatdrio da avaliagdo Externa realga a visdo e estratégia assente nos
documentos orientadores e que destacam os principios de uma escola inclusiva e promotora de uma
cidadania ativa, visando a formacdo de cidadaos auténomos, reflexivos, responsaveis e interventivos.
Reconhece que esta visdo é partilhada pelos diferentes atores e materializada nos diversos projetos e
atividades que operacionalizam o projeto educativo, o que favorece a mobilizagdo em torno do
Agrupamento. Refere também que os documentos estruturantes preconizam o Perfil dos Alunos a Saida da
Escolaridade Obrigatéria como um pilar organizativo de todo o trabalho.

A mobiliza¢ao da comunidade educativa em torno dos objetivos educacionais; a abertura e disponibilidade
do diretor e da sua equipa; a valorizacdo por parte dos diferentes niveis de lideranga; a promog¢ado de um
clima facilitador do trabalho colaborativo que tem contribuido para melhorar a qualidade do servigo
educativo; as parcerias estabelecidas fundamentais no desenvolvimento das atividades de animagao e de
apoio a familia na educacdo pré-escolar; as atividades de enriquecimento escolar curricular no primeiro ciclo
do ensino basico; a realizacdo de visitas de estudo; o desenvolvimento de projetos relacionados com a
educacdo ambiental, literacia na saude e o facto dos recursos humanos se mostrarem “motivados e
globalmente satisfeitos o que potencia um ambiente relacional entre alunos docentes e demais
trabalhadores”; sao algumas das referéncias aos pontos fortes do Agrupamento, reconhecidos no Projeto
de Relatério da Avaliacao Externa.

O mesmo relatdrio evidencia ainda a positiva afetacdo dos recursos humanos, que é feita de acordo com as
competéncias e capacidades de cada um e tem em conta as necessidades e expectativas das criancas e dos
alunos; os recursos materiais de ambito tecnoldgico experimental e desportivo que estdao adequadamente
distribuidos por todas as escolas do agrupamento, dando resposta no essencial as necessidades dos seus
destinatdrios e a existéncia de um plano de formacdo baseado nas necessidades sentidas incidindo na
capacitacdo digital e na avaliacdo pedagdgica.

Num total de 32 indicadores apresentados neste dominio, registamos apenas duas observacdes pouco
significativas, no nosso entendimento:

— Necessidade de uma rentabilizacdo mais eficiente dos recursos materiais de ambito
tecnoldgico experimental e desportivo;

— Necessidade de melhorar os diversos circuitos de comunicacdo interna e externa que se
revelam, por vezes, pouco eficazes.

Uma vez que o conteldo do Projeto de Relatério da relevancia a um conjunto consideravel de pressupostos
indispensaveis para o reconhecimento de um trabalho e a prestacdao de um servico educativo de exceléncia,
ndo se compreende porqué nos foi atribuida a classificacdo “Bom” neste Dominio, classificacdo essa bastante
inferior a merecida, que no nosso entendimento seria “Muito bom” (predominio de pontos fortes em todos
os campos de andlise, incluindo boas praticas e resultados notaveis. Tanto as boas praticas como os
resultados notdveis sdo generalizados).
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3. Discordancia da classificacdo do Dominio Resultados

Discordamos da atribuicao da classificagdo Bom no Dominio Resultados, considerando que a mesma deveria

receber uma apreciacao de Muito Bom ou até mesmo Excelente.

Fundamentagao:

Na analise dos resultados do ensino secundario, no triénio 2017-18 a 2019-20, referencia o Projeto
de Relatdrio da Avaliagdo Externa que no ano letivo 2019/2020 o Agrupamento atingiu valores aquém
da média nacional, em alunos com um nivel escolar semelhante a entrada no ensino secundario.
Constata-se, no entanto, que sendo o triénio composto por um periodo que comporta os 3 anos de
ensino secunddrio, numa analise mais atenta as taxas de reprovagao, verifica-se que o problema
advém ndo do ano de 2019-20, mas sim do ano de 2017-18, cujas taxas de retencdo no 102 ano de
escolaridade foram as maiores dos ultimos 5 anos (taxa de sucesso da escola 16% inferior a média
nacional), obviamente criando no final do triénio (2019-20) um impacto negativo na percentagem de
alunos que concluiram os cursos cientifico-humanisticos em trés anos. Face aos resultados obtidos
em 2017-18, nos alunos do 102 ano, imediatamente o agrupamento agiu com um conjunto de a¢des
de melhoria implementadas no ano letivo seguinte, dirigidas a estas turmas, obtendo um impacto
muito positivo, tendo as turmas do 112 ano, em 2018-19, ndo sé recuperado do diferencial negativo,
mas também obtido uma taxa de sucesso 7,7% superior a média nacional (verificar as tabelas que
constam das pdaginas 14, 15 e 16 do Relatdrio de Apresentagao do Agrupamento).

O resultado da identificacdo dos problemas no agrupamento e da respetiva implementacdo de
medidas de melhoria, é claramente positivo e comprovado pela reducado significativa das taxas de
retencdo e aumento das transi¢cdes, conforme o gréfico apresentado de seguida (retirado da pdgina
16 do Relatdrio de Apresentacdo do Agrupamento):

Resultados escolares
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Consideramos também que a andlise dos dados a que se reporta o Projeto de Relatdrio da Avaliacao
Externa, se encontram desfasados da atualidade, fazendo a ultima comparacao entre os resultados
da escola e os resultados nacionais obtidos no ano de 2019-20, quando no Relatério de Apresentacao
do Agrupamento também foram apresentados os resultados da escola para os anos de 2020-21 e
2021-22, que se constituem francamente melhores que os 3 anos letivos anteriores e acreditamos
gue sejam significativamente superiores as médias nacionais (ainda ndo se encontram os dados
publicados no infoescolas). Assim, ndo nos parece que os resultados analisados estejam de acordo
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com a realidade atual quer na implementacdo das politicas promotoras de sucesso escolar quer na
organizagao escolar, uma vez que o problema diagnosticado ja foi analisado e intervencionado, tendo
o Agrupamento reagido e apresentado solu¢des adequadas para sua resolugao.

e Os resultados escolares que o relatdrio referencia ao longo dos anos em andlise, sdo claramente
superiores no 19, 292 e 32 ciclos encontrando-se estes acima da média nacional. Conforme
mencionado no relatério, os resultados sdo muito consistentes e acima da média nacional,
considerando os alunos do pais que, ao ingressarem nestes niveis de ensino, tinham perfil
semelhante.

e No que se refere aos resultados dos alunos oriundos de contextos socioecondmicos desfavorecidos,
considerando a percentagem de alunos com Apoio de Agdo Social Escolar dos 22 e 32 ciclos,
enquadrada com a média nacional apropriada, ndo se verifica qualquer assimetria relativamente aos
resultados globais, o que é demonstrativo de boas praticas de equidade.

e Quanto aos resultados sociais, ndao compreendemos o motivo da conclusao expressa no Projeto de
Relatério da Avaliacdo Externa de que o envolvimento dos alunos na concec¢do, organizacdo e
execucdo de atividades e projetos fique ainda “aquém do desejavel e ocorre apenas nalgumas
situagOes”. Parece-nos, pois, contraditério, que sendo anteriormente referido que existe um
excessivo numero de atividades propostas no PAA, e sendo todas estas atividades dinamizadas por e
para os alunos, o envolvimento destes fica aquém do expectdvel.

e Também o envolvimento e participacdo dos alunos nos conselhos de turma, conselho geral, equipa
de autoavaliacdo bem como nas assembleias de delegados de turma, que promove a sua participacao
e a sua auscultacdo, sdo valorizados pelo Projeto de Relatério, contradizendo, novamente, aquilo que
é referido na pdgina 10 do mesmo: ndo existe “qualquer impacto na implicacdo dos alunos no
quotidiano da escola”. O relatdrio apresenta ainda neste referente, uma avaliagdo bastante positiva
referenciando a qualidade da rece¢ao dos alunos, o ambiente, a confianca e o afeto considerando
estas, marcas distintivas do Agrupamento junto da comunidade.

IIl. Conclusao

Por considerarmos que em trés dos quatro Dominios avaliados, a apreciagdo feita e classificagdo obtida ndo é coerente
com as praticas e resultados obtidos no Agrupamento de Escolas Dr. Vieira de Carvalho, vimos solicitar uma
reapreciacao e reformulagdao do Relatdrio da Avaliagao Externa, face aos fundamentos apresentados.

O Diretor do Agrupamento de Escolas Dr. Vieira de Carvalho,

Luis Miguel Madureira Baptista Ferreira
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