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CICLO DE AVALIAGAO 2023 - 2024

DIRETRIZES PARA APLICACAO DO SIADAP 3

I- LINHAS DE ORIENTACAO ESTRATEGICA E OBJETIVOS PARA OS RECURSOS
HUMANOS NAO DOCENTES

O Agrupamento de Escolas Dr. Vieira de Carvalho tem como missd3o a prestagao de um servico de
educacio puablico de qualidade, tendo, sempre em vista o seu aperfeicoamento e 0 bom desempenho
da organizacdo e dos seus trabalhadores. Assim, e tendo sempre como referéncia a melhgria continua
dos servigos que o Agrupamento presta, decidiu-se como grande objetivo estratégico para o biénio
2023 - 2024

1 — Mobilizar os funcionarios em torno da missido essencial do servigo, orientando a sua atividade em

fungdo de objetivos claros e critérios de avaliagdo transparentes.

2 - Promover uma cultura de prestagdo de servi¢os de qualidade aos alunos e a toda a comunidade
educativa com implicagdo na sua melhoria.

3 - Desenvolver uma cultura de mérito, no desenvolvimento dos funcionarios, fomentando o trabalho
colaborativo definindo-se os seguintes objetivos por carreiras gerais:

1 - TECNICOS SUPERIORES

1.1. Contribuir para o desenvolvimento integral dos alunos e para a constru¢do da sua identidade
pessoal;

1.2. Proceder as propostas de avaliagdo de criangas e alunos referenciados previamente com
necessidades educativas;

1.3. Articular com outros servigos especializados e instituicbes, em particular nas areas da satde e
seguranca social, contribuindo para o correto diagndstico e avaliagdo socio-médico-educativa dos
alunos com necessidades educativas.

1.4. Estabelecer a articulagdo com os educadores/professores titulares de turma e diretores de turma
sempre que as caracteristicas dos alunos ou a situacdo o exijam, com vista a um methor
acompanhamento ou encaminhamento;

1.5. Integrar equipas multidisciplinares para acompanhar as criangas e alunos nos planos de integrac¢ao
no agrupamento e na aquisicdo e desenvolvimento de métodos de estudo, de trabalho escolar e

medidas de recuperac¢do da aprendizagem;

1.6. Colaborar em todas as agdes planificadas pelo agrupamento destinadas a prevenir 0 abandono
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precoce e o absentismo sistematico;
1.7. Desenvolver acdes de aconselhamento pessoal e vocacional a nivel individual ou de grupo
favorecendo, sempre que necessdrio, a articulagdo entre o agrupamento e outras entidades;
1.8. Realizar a orientagdo vocacional dos alunos e aconselhar/propor percursos alternativos aos
alunos em risco;
1.9. Colaborar, na area da sua especialidade, com professores, pais ou encarregados de educacdo e
outros agentes educativos;
1.10. Desenvolver, sempre gque necessario, agcies de informagao e sensibilizacdo dos pais ou

encarregados de educacao e da comunidade em geral.

II- DIRETRIZES PARA APLICACAO OBJETIVA E HARMONICA DO SIADAP 3

Considerando as competéncias previstas no artigo 58.2 da Lei 66-B/2007 de 28 de dezembro, na sua
versdo vigente, 0 Conselho Coordenador da Avaliagdo, em reunido de 20 de dezembro de 2020,
determina as seguintes orientagdes para uma aplicacdo objetiva e harmodnica do SIADAP 3, para 0
biénio 2023 - 2024:

1. O ndmero de objetivos a fixar no SIADAP 3 s3o:

a) Quatro para o0s técnicos superiores

2. Os indicadores de medida podem ser de resultado (medem o grau de cumprimento do objetivo) ou
de acdo {explicam como foi atingido o resultado) e devem ser fixados, tendo em conta, entre outros,
0s seguintes pressupostos:

a) Claros — por forma a facilitar a sua compreensao;

b) Mensuraveis — por forma a possibilitar a aferigdo do grau do cumprimento do objetivo;

c) Fidveis — as evidéncias para o seu calculo devem ser crediveis;

d) Realizaveis — devem ser ambiciosos, mas dentro dos limites do atingivel e com possibilidade de

superagao.

3. Os critérios de superagao devem corresponder a um esfor¢o acrescido para atingir a exceléncia no
desempenho e devem respeitar os objetivos estratégicos definidos para a unidade orgénica, isto é,
deve ser aplicado como critério de superacdo a qualidade do cumprimento do objetivo, quer em

termos de trabalho produzido quer em termos de aumento da produtividade.

4. 0 nimero de Competéncias a fixar no SIADAP 3 sdo:

a) Oito para os Técnicos Superiores;
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5. As Competéncias serdo escolhidas das que constam nos quadros seguintes e estdo identificadas

pelos numeros e designagdes que a seguir se indicam, correspondentes as listadas na Portaria n.2

359/2013 de 13 de dezembro:

5.1. Carreira de Técnico Superior:

Designacgdo

Orientagdo para os resultados.

Orientag3o para o servigo publico.

Conhecimentos especializados e experiéncia.

Planeamento e organizagdo.

Adaptacao e melhoria continua.

Trabalho de equipa e cooperagdo.

Relacionamento interpessoal.

Iniciativa e autonomia.

Responsabilidade e compromisso com o
Servigo.

17.

Tolerdncia a pressado e contrariedades.

6. A ponderacao dos pardmetros de avaliagdo para o calculo da classificagao final é a seguinte:

7. 60% para o parametro “Resultados” e de 40% para o parametro “Competéncias”.

8. O avaliador deve implementar mecanismos que permitam a recalha de informacdo fidvel e

objetiva ao longo do processo de avaliagdo, designadamente da relativa 8 comprovagao das situagdes

de superagao de objetivos.

9, Para as avaliagbes de Desempenho Relevante e Desempenho Inadequado, a fundamentagdo

apresentada pelo avaliador deve ter em conta os seguintes critérios:

a) Desenvolvimento do desempenho do avaliado (medicdo do grau de cumprimento dos

objetivos contratualizados face aos resultados efetivamente obtidos) e a andlise das

competéncias demonstradas, de forma a ser possivel analisar o impacto do desempenho,

evidenciando os contributos relevantes para o servigo;

b). Principais deficiéncias detetadas no caso do Desempenho Inadequado.

O avaliador deve juntar a ficha de avaliagdo as evidéncias que entender necessarias como prova da

fundamentagdo produzida.
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10. Sempre que as propostas de Desempenho Relevante ndo satisfagam os critérios mencionados
no ponto 8 ou que o Conselhe Coordenader da Avaliagdo ndo aceite a fundamentagdo proposta pelo
Avaliador, sera atribuida a mengao de Desempenho Adequado com a pontuacgdo de 3,999 devidamente

fundamentada pelo Conselho Coordenador da Avaliagao.

11. Sempre que o Conselho Coordenador da Avaliagdo ndo aceite a proposta de Desempenho
Inadequado, sera atribuida a pontuacdo menor de Desempenho Adeguado, devidamente

fundamentada pelo Conselho Coordenador da Avaliagio.

12. Apenas serdo ponderadas, para efeitos de eventual atribuicdo da mengdo de mérito, as propostas
que satisfagam cumulativamente:
a) Os trabalhadores tenham avaliagdo quantitativa final com o valor igual ou superior a 4,600,
b) Tem de ser realizada proposta autonoma, quer por parte do avaliador ou do avaliado, onde
seja evidenciado o contributo excecional do trabalhador para o servigo e de que 0 desempenho
em causa foi determinante para a concretizagdo dos objetivos estratégicos da unidade

organica.

13. Como critérios de desempate caso haja excesso de propostas relativamente a quota disponivel e
que satisfagam os critérios estabelecidos pelo Conselho Coordenador da Avaliagdo, serao validadas
pela seguinte ordem, nos termos do artigo 842 da da Lei 66-B/2007 de 28 de dezembro:

1) Maior avaliagdo quantitativa;

2) Maior avaliagao obtida no pardmetro Resultados;
3) Uitima avaliagio de desempenho;

4) Tempo de servigo na carreira;

5) Tempo de servico no exercicio de fungdes publicas.

14. Nos casos em que haja necessidade de proceder a reformulagao de objetivos, deve ser utilizada a
ficha aprovada para o efeito pela Portaria n.2 359/2013 de 13 de dezembro, onde devem ser descritos
os motivos que levaram a sua reformulagio, nomeadamente, a identificagdo das condicionantes que
ocorreram e que impossibilitam o desenrolar normal da atividade prevista. A avaliagdo assentara na
média ponderada entre o antigo e novo objetivo, sendo o fator de ponderacdo para cada um, o tempo

relativo ao biénio em que vigoraram.

15. Caso existam contingéncias n3o previsiveis que impossibilitem o prosseguimento dos objetivos
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previamente definidos, ndo existindo possibilidade da sua reformulagdo, devem ser contratualizados
novos objetivos. A avaliacdo final deve ser feita por média ponderada de todos os objetivos, sendo o

fator de ponderagdo para cada um, o tempo relativo ao biénio em que vigoraram.

16. Nos casos em que ocorra mudanca de avaliador, o avaliador anterior devera de imediato realizar a
avaliagdo e remeter a ficha de avaliagdo ao novo avaliador. A avaliagdo final do biénio deve ser feita
por média ponderada das avaliagOes dos respetivos avaliadores nos Resultados e Competéncias, sendo

o fator de ponderagdo para cada um, ¢ tempo relativo ao biénio.

17. Os avaliadores devem realizar pelo menos uma reunido para fazer a monitorizagao nos termos do

artigo 742 da Lei 66-B/2007 de 28 de dezembro, ficando ao critério do avaliador a sua calendarizagdo.

18. O Conselho Coordenador de Avaliagdo, caso existam avaliagGes por pondera¢do curricular, deve
reunir extraordinariamente para dar cumprimento ao previsto no ponto 4, do artigo 432 da Lei 66-

B/2007 de 28 de dezembro.

19. A diferenciagao de desempenhos é garantida por:
19.1. Vinte e cinco por cento {25%) para as avaliagdes qualitativas de Desempenho Relevante e dentro
destas, cinco por cento (5%) do total de trabalhadores para o reconhecimento de Desempenho

Excelente.

Agrupamento de Escolas Dr. Vieira de Carvalho, 14 de dezembro de 2022

O Presidente do Conselho Coordenador da Avaliagdo

(ARl 24

Luis Miguel Madureira Baptista Ferreira
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