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1. Introdugao

O Plano de Acdo Estratégica (PAE), elaborado para o ano letivo de 2025/2026, encontra-se alinhado com o
estipulado no Despacho Normativo n.2 10-B/2018, de 6 de julho, que permanece em vigor e constitui o quadro
legal de referéncia para a organizacao do ano letivo nos estabelecimentos publicos de educacado pré-escolar e
dos ensinos bdsico e secundario. Este plano visa promover o sucesso escolar e reduzir o abandono, articulando
metas estratégicas com acgbes sustentadas nos dados obtidos em anos anteriores, numa légica de melhoria
continua e de compromisso com a prestacdo de um servico educativo de qualidade.

No atual enquadramento legal e operacional, e conforme orienta¢ées do Ministério da Educacao, Ciéncia e
Inovagdo (MECI) para o ano letivo 2025/2026, nomeadamente a Nota Informativa n.2 16/2025, os
Agrupamentos de Escolas/Escolas ndo Agrupadas (AE/EnA) podem mobilizar os seguintes recursos e meios
adicionais, no respeito pela autonomia pedagdgica e organizacional:

A. Manutencdo de medidas operacionais prioritarias:
e Reforco de até 4 horas semanais adicionais destinadas a atuacdo da Equipa Multidisciplinar de
Apoio a Educacdo Inclusiva (EMAEI), nos termos definidos no quadro legal da educagdo inclusiva;
e Possibilidade de contratacdo de técnicos especializados, previamente autorizados, para
desenvolvimento de Planos de Desenvolvimento Pessoal, Social e Comunitdrio, de acordo com as
necessidades e a disponibilidade de recursos;
e Atribuicao de 2 horas de crédito letivo ao Coordenador do Projeto Cultural de Escola, no ambito
do Plano Nacional das Artes, mediante validacdo pela respetiva Comissdo Executiva;
e (Crédito para Apoio Tutorial Especifico, com extensao a:
- Alunos com retenc¢do no ano letivo anterior, inclusive os do ensino secundario;
- Tutorias psicopedagogicas, de caracter preventivo e universal, dirigidas a alunos sem
retengOes, mas com fatores preditores de insucesso escolar, desde o 1.2 ciclo. Estas tutorias
visam o desenvolvimento de competéncias de metacognicdo, autorregulagdo, pessoais e
emocionais, sendo dinamizadas por docentes ou técnicos especializados, no ambito do crédito
do ATE.

B. Medidas complementares integradas na politica educativa atual:

e Prosseguimento da transicdo digital e disponibilizacdo de recursos educativos digitais, no ambito
do PRR — Componente C20 (Portaria 629/2024 e Portaria 67/2025, Serie Il, de 30 de janeiro);

e Universalizacdo da Educacdo Pré-Escolar a partir dos trés anos, com alargamento da rede publica
e solidaria (Lei 22/2025 de 4 margo 2025);

e Implementacdo da rede nacional de psicdlogos escolares, garantindo o racio minimo de 1 psicélogo
por cada 500 alunos, conforme legislacdo em vigor (Lei n® 54/2025, publicada em 10 de abril de
2025);

e Manuten¢do do modelo de intervengdo preventiva com tutorias psicopedagdgicas, integrado no
guadro de autonomia das escolas e em articulagdo com os principios da educagao inclusiva.

Importa referir que, embora tenha cessado a vigéncia do Plano 23|24 Escola+ no final do ano letivo
2024/2025, e n3do exista, até a data, informacédo oficial sobre a continuidade do programa “Aprender Mais
Agora”, as suas principais orientacdes — designadamente o refor¢co das medidas de apoio a aprendizagem e
a aposta numa intervengdo precoce — continuam refletidas nas orientagGes estratégicas do MECI e nas
possibilidades de afetacdo de recursos no ambito do crédito horario previsto no Despacho Normativo n.2 10-
B/2018.

O PAE assume-se, neste contexto, como uma ferramenta de suporte a planificacdo estratégica da escola,
orientada por principios de flexibilidade, progressividade e sustentabilidade. Procura responder as fragilidades
identificadas e potenciar os recursos disponiveis, através de uma abordagem holistica, articulada e centrada
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no aluno. A sua implementacdao requer o envolvimento ativo de toda a comunidade educativa, numa
perspetiva de corresponsabilizagdao, compromisso institucional e melhoria continua dos resultados educativos.

2. Contextualizacao

O Agrupamento de Escolas encontra-se inserido num territério marcado por dindmicas de crescimento
populacional progressivo, resultado de transformacgdes urbanisticas significativas e de um acentuado aumento
da chegada de familias oriundas de contextos migratérios diversos. Este fendmeno, aliado a atratividade
habitacional da area geografica, tem contribuido para o reforco da densidade populacional, refletindo-se no
aumento constante da populagdo escolar ao longo dos ultimos anos.

A diversidade sociocultural resultante deste movimento migratdrio trouxe novos desafios a pratica pedagogica
e a organizacdo educativa, nomeadamente no que respeita a diferenciacdo das estratégias de ensino, a
implementacdo de medidas inclusivas e ao refor¢co da mediacdo com as familias. A multiplicidade de linguas
maternas, percursos escolares e contextos socioculturais presentes no universo discente exige uma resposta
sistémica, articulada e centrada na equidade.

Neste contexto, torna-se essencial caracterizar o meio envolvente e a estrutura da populagdo escolar, de
forma a sustentar a tomada de decisOes pedagdgicas informadas e a implementacao de acdes orientadas para
a melhoria do desempenho académico e do bem-estar dos alunos.

A projecdo da populagdo escolar para o ano letivo de 2025/2026 traduz a consolidacdo desta tendéncia de
crescimento, refletindo-se na seguinte distribuicdo por niveis e anos de escolaridade:

Nivel de Ensino Ano de Escolaridade N.2 de Turmas
Educacdo Pré-Escolar — 11
1.2 Ciclo do Ensino Basico — 28
2.2 Ciclo do Ensino Basico 5.2ano 6
6.2 ano 6
3.2 Ciclo do Ensino Basico 7.2ano 6
8.2ano 6
9.2ano 7
Ensino Secundario 10.2 ano 3
11.2ano 3
12.2 ano 3
Total de Turmas Previstas — 79

Este quadro revela ndo s a dimensdo do Agrupamento, mas também a complexidade crescente da sua
populacdo estudantil, reforcando a necessidade de praticas educativas diferenciadas, do refor¢co dos apoios
especializados e de uma gestao estratégica dos recursos humanos e materiais.
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A compreensdo destas realidades é determinante para a consolidacdo de uma escola inclusiva, promotora de
igualdade de oportunidades e de sucesso para todos. O contexto local, marcado pela diversidade, deve ser
continuamente monitorizado, integrando-se como elemento estruturante na construcado e ajustamento das
medidas a implementar ao longo do ano letivo.

3. Enquadramento do Plano de Agao Estratégica

O presente Plano de Agdo Estratégica (PAE) enquadrado no disposto no artigo 2.2 do Capitulo | do Despacho
Normativo n.2 10-B/2018, de 6 de julho, estabelece os principios orientadores da organizacdo do ano letivo
nos estabelecimentos publicos de educagao pré-escolar e dos ensinos basico e secunddrio.

Tendo como finalidade a melhoria da qualidade das aprendizagens, e com o objetivo de garantir que todos os
alunos adquirem os conhecimentos, capacidades e atitudes necessarios a concretizacao do Perfil dos Alunos
a Saida da Escolaridade Obrigatdria, a elaboracdo e operacionalizacdo do PAE deve refletir uma abordagem
sistémica e estratégica que se concretiza, entre outros aspetos, na distribuicdo do servico docente e na
definicdo das prioridades pedagodgicas da escola.

Nesse sentido, cabe ao Diretor do Agrupamento assegurar a observancia de um conjunto de principios
estruturantes, legalmente consagrados, que orientam a acdo educativa e a gestdo pedagogica:

a) Definicdo de regras e procedimentos que favorecam a constituicdo de equipas educativas,
promovendo o trabalho colaborativo e interdisciplinar no planeamento e na concretizagdo das atividades
letivas, bem como nos processos de avaliacao das aprendizagens;

b) Criacdo de condi¢des que permitam o acompanhamento sistematico e coeso das turmas ou grupos de
alunos por parte das equipas educativas, ao longo de cada ciclo de escolaridade;

¢) Implementacdo de momentos de partilha e reflexdo pedagodgica, facilitando o desenvolvimento
profissional docente, a analise colaborativa de praticas e a articulacdo entre os diferentes niveis de
ensino;

d) Adogdo de uma abordagem preventiva e proativa, capaz de antecipar fatores e preditores de insucesso
e abandono escolar, assegurando respostas atempadas;

e) Desenvolvimento e aplicacdo de medidas que garantam uma educacdo verdadeiramente inclusiva,
capaz de responder as potencialidades, expectativas e necessidades de cada aluno, respeitando a sua
singularidade;

f) Promocédo da inovacdo pedagdgica e da diversificacdo de metodologias de ensino e aprendizagem, com
vista a melhoria do envolvimento dos alunos e a eficacia dos processos educativos;

g) Assegurar um acompanhamento préximo dos alunos em transi¢do de ciclos ou de escolas, facilitando
a integracdo, a continuidade e a estabilidade nos percursos escolares;

h) Identificagdo precoce de dificuldades de integracdo ou de aprendizagem, garantindo uma atuagdo
pedagdgica eficaz e tempestiva;

i) Promog¢do do acompanhamento individualizado de alunos que, em contexto de turma, revelem
dificuldades de relacionamento interpessoal e/ou de aprendizagem, assegurando respostas pedagdgicas
adequadas;

j) Ajustamento do horario dos docentes as necessidades especificas da escola ao longo do ano letivo,
sempre que se justifique, garantindo a melhor gestdo dos recursos disponiveis e a flexibilidade necessaria
a concretizagdo das medidas educativas.
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Este enquadramento legal e normativo constitui a base sobre a qual assenta a concecao e implementacao do

PAE, conferindo-lhe coeréncia, legitimidade e orientacdo estratégica, ao servico da melhoria continua da

escola e da promocao do sucesso educativo de todos os alunos

4. Principios Gerais de Organizacao

(Despacho Normativo n.2 10-B/2018, de 6 de julho)

4.1

4.2

4.3

Fixacdo do nimero de adjuntos do diretor (artigo 3.2 capitulo II):

O numero de adjuntos do diretor é fixado nos termos do artigo 19.2 do Decreto-Lei n.2 75/2008 de 22
de abril, tendo em conta a dimensdo dos agrupamentos de escolas, a complexidade e a diversidade
da sua oferta educativa.

Tendo em conta o nimero total de alunos do agrupamento, o diretor dispée de 58 horas do crédito a
distribuir pelo Subdiretor e trés adjuntos.

Componente letiva dos docentes (artigo 5.2 Capitulo Il):

A componente letiva a constar no horario semanal de cada docente respeita o disposto no artigo 77.2
conjugado com o artigo 79.2 do Estatuto da Carreira Docente dos educadores de infancia e dos
professores dos ensinos basico e secundario (ECD), considerando -se que estd completa quando
totalizar 25 horas semanais, no caso do pessoal docente da educacgdo pré -escolar e do 1.2 ciclo do
ensino bdsico, ou 22 tempos semanais (1100 min.), no caso do grupo de recrutamento Inglés (1.2 ciclo
do ensino basico) e no caso do pessoal docente dos restantes niveis de ensino, incluindo os grupos de
recrutamento da educacdo especial.

A Nota Informativa n.2 16/2025 refor¢a que a componente letiva deve estar completa, ndo podendo
conter tempos de insuficiéncia.

4.2.1 Educagdo pré-Escolar - 25 horas

Na Educagdo Pré-Escolar, as atividades letivas decorrerdo das 9h00 as 12h00 e das 13h30 as
15h30.

4.2.2 1.2ciclo - 25 horas

No 1.2 ciclo do ensino basico, o tempo total da matriz curricular integra o tempo inerente a um
intervalo didrio de 30 minutos, decorrente entre as atividades letivas, com exce¢do do periodo
de almocgo, sendo que da gestdo prevista no numero anterior ndo pode resultar a atribuicdo de
horas extraordindrias nem a necessidade de contrata¢do de docentes.

O hordrio de almogo serd entre as 12h00 as 14h00, de forma a assegurar a permanéncia dos
alunos na escola das 9h00 as 17h30.

4.2.3 Grupo de recrutamento Inglés do 1.2 ciclo (120), Grupo de Educagdo Especial (910), 2.2 ciclo,
3.2 Ciclo e Secundario - 22 horas (1100 minutos).

Componente nao letiva dos docentes (artigo 6.2 Capitulo I1):

Nos termos do artigo 6.2 do capitulo Il, do Despacho Normativo n.2 10-B/2018 a componente nio
letiva abrange a realiza¢do de trabalho individual e a prestacdao de trabalho na escola, pelo que se
estabelecem 150 minutos semanais (2h30), a incluir na componente ndo letiva de estabelecimento de
cada docente de todos os niveis de educagdo e ensino, nos termos do n.2 4 do artigo 82.2 do Estatuto
da Carreira Docente.

4.3.1 Na educagdo pré-escolar a componente ndo letiva é distribuida da seguinte forma:

- 30 minutos Procedimentos referentes ao grupo;
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2 x 15 minutos supervisao Almoco;
15 minutos supervisao AAAF;
45 minutos atendimento aos Encarregados Educacao;

30 minutos reunioes.

4.3.2 No 1.2 ciclo a componente nao letiva é distribuida da seguinte forma:

30 minutos Procedimentos referentes a turma;

30 minutos Colega Cooperante;

45 minutos atendimento aos Encarregados Educacao;
15 minutos supervisdo AEC/CAF;

30 minutos reunioes.

4.3.3 No 2.2 ciclo, 3.2 ciclo e Secunddrio, uma hora da componente nao letiva é para a realizacdo de

reunioes, as restantes para direcdo de turma, APD, coadjuvacdes, apoios ao estudo, cargos e

outros projetos a implementar no agrupamento.

4.4 Critérios para a distribuicao do servigo docente (artigo 7.2 do Capitulo Il, do Despacho Normativo n.2 10-

B/2018):

4.4.1 Adistribuicdo de servigo deve ter como principio orientador a qualidade do ensino e os legitimos

interesses dos alunos.

4.4.2 A distribuicdo de servico deve ser devidamente planeada, tendo em considerac¢do os recursos

humanos disponiveis, as disponibilidades fisicas do edificio escolar e a sequencialidade dos

ciclos e anos de escolaridade. Assim, esta distribuicdo subordina-se aos seguintes principios
orientadores:

a.

e.

Adequacdo do perfil do professor a turma, nomeadamente naquelas onde existem
problemas de assiduidade, indisciplina, insucesso repetido, etc...;

. Distribuicdo equilibrada de niveis pelos vérios professores do grupo/disciplina;

Direcdo de turma atribuida, preferencialmente, a um professor que tenha todos os alunos
da turma;

. Equipas docentes constituidas, preferencialmente, por um mesmo conjunto de professores

a quem, simultaneamente seja atribuido o mesmo conjunto de turmas no 2.2 e 3.2 ciclo;

Ndo inclusdo, sempre que possivel, de mais de 3 niveis distintos em cada horario sobrante.

4.4.3 A componente letiva devera ser distribuida tendo em consideragdo os seguintes parametros:

a.

Perfil do professor adequado ao ciclo/nivel, curso, disciplina;

b. Adequacao do perfil do professor com vista a implementagao de medidas de promog¢do do

d.

e.

sucesso educativo, medidas de flexibilidade curricular ou outras atividades que promovam
a formacdo integral dos alunos, garantindo que todos alcangcam as competéncias previstas
no Perfil dos Alunos a Saida da Escolaridade Obrigatdria;

. Continuidade, sempre que conveniente;

Distribuicdo equilibrada de niveis;

Desempenho de cargos.

4.4.4 De acordo com o Despacho Normativo n.2 10-B/2018, estabelecem-se ainda as seguintes

normas relativas a distribuicdo de servico docente:
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a. Os docentes podem, independentemente do grupo pelo qual foram recrutados, lecionar
outra disciplina ou unidade de formagao do mesmo ou de diferente ciclo ou nivel de ensino,
desde que sejam titulares de adequada formacdo cientifica e certificacdo de idoneidade.

b. A distribuicdo do servico docente concretiza-se com a entrega de um hordrio semanal a
cada docente no inicio do ano letivo. Este servico ndo deverd ultrapassar os dois turnos
diarios, exceto quando existir necessidade de participacdo em reunides de natureza
pedagdgica, com duracdo definida em sede de regulamento interno.

c. Sempre que num grupo disciplinar se verifique necessidade de afetacdo de horas letivas
resultante de impedimentos tempordrios de professores, as mesmas serao distribuidas
prioritariamente a docentes em servico na escola.

d. Orecurso a contratacao sé é possivel apds a verificagdo da inexisténcia de horas disponiveis
nos horarios dos docentes de carreira, em exercicio de fun¢des na escola.

e. Para efeitos do disposto no numero anterior, a componente de Cidadania e
Desenvolvimento é atribuida a docentes dos quadros, preferencialmente do conselho de
turma, independentemente do grupo de recrutamento.

5. Crédito Horario
(artigo 8.2 Capitulo 1l Despacho Normativo n.2 10-B/2018)

Em consonancia com o artigo 8.2 do Capitulo Ill, do Despacho Normativo n.2 10-B/2018, o crédito horario
representa um conjunto de horas atribuido a cada escola e visa assegurar a implementacdo de medidas de
promocdo do sucesso educativo no ambito do plano de agdo estratégica elaborado, em sede do Programa
Nacional de Promocdo do Sucesso Escolar, e a coordenacdo pedagdgica da escola. O seu cdlculo serd
determinado mediante a aplicacdo da seguinte formula:

CH =7 x n2 turmas — 50% do total de horas do Art.792 ECD (n2 1 e n2 2)
O crédito horario destina -se a garantir:

a. Aimplementacdo de medidas de flexibilidade curricular que ao nivel didatico e pedagdgico promovam
o sucesso educativo nos diferentes niveis de ensino;

b. A implementac¢do das a¢des definidas ao nivel do plano de agao estratégica com vista a promogdo do
sucesso escolar;

c. Exercicio de fungdes de coordenacgdo educativa e supervisdo pedagdgica (artigo 42.2 do Decreto-Lei
n.2 75/2008, de 22 de abril);

d. Exercicio de fun¢des de direcdo de turma (para o exercicio das funcdes de direcdo de turma cada
escola gere quatro horas semanais, a repartir entre a componente ndo letiva e as horas resultantes do
crédito horario, garantindo neste um minimo de duas horas);

e. Funcdes de assessoria a direcdo previstas no artigo 30.2 do Decreto-Lei n.2 75/2008, de 22 de abril, na
redacdo vigente, cabendo as escolas definir, no ambito da sua autonomia, os critérios para a
constituicdo e dota¢do das mesmas;

f. Atividades de manutencdo e gestdo dos recursos tecnolédgicos, bem como de programacio e
desenvolvimento de atividades educativas.
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6. Plano Nacional de Promog¢ao do Sucesso Escolar
6.1.Desenvolvimento do Planeamento Curricular (DPC)

Dando cumprimento ao Decreto-Lei n.2 55/2012, de 6 de julho serd implementado um documento de
Desenvolvimento do Planeamento Curricular (DPC) onde constardo as medidas de Promogdo de Sucesso
Escolar, dando cumprimento ao artigo 11.2 Despacho Normativo n.2 10-B/2018.

Estas medidas de promocao do sucesso educativo sao definidas, com base nas dificuldades manifestadas pelos
alunos e nas respostas pedagdgicas alinhadas com o diagndstico.

6.2.Medidas Adicionais para a Promogdo do Sucesso Educativo
(artigo 11.2 Capitulo IV do Despacho Normativo 10B/2018)

Em articulacdo com as linhas definidas no Projeto Educativo, estabelecem-se medidas adicionais de trabalho
prioritdrio nas quais se vao integrar as agoes.

6.2.1. Trabalho Colaborativo
a. Fomentar o trabalho em equipa;
b. Contribuir para a melhoria das praticas letivas;
c. Refletir sobre os Dominios de Autonomia Curricular a aplicar por turma.
6.2.2. Supervisao Pedagogica — Colega Cooperante
a. Promover o sucesso dos alunos;
b. Promover boas praticas didatico-pedagdgicas através da partilha;
c. Refletir sobre as metodologias conducentes ao sucesso e incrementadoras da disciplina;
d. Refletir sobre a relagdo pedagdgica docente/discente.

e. Esta medida deve ser aplicada pelo menos uma vez por periodo com todos os docentes.
Para este trabalho podem ser usadas as horas de coordenacgdo, coadjuvacao.

6.2.3. Professor Coadjuvante no 1.2 ciclo

a. Através das horas de apoio educativo que serdo direcionadas principalmente para estes
anos.

b. Valorizar uma intervengao precoce e atempada no sentido de superar dificuldades;
¢. Apoio na mudanga de ciclo — pré-escolar para o primeiro ano;
d. Medida a aplicar no 1.2 e 2.2 anos.

6.2.4. Oferta Complementar (1.2 ciclo)

No 1.2 Ciclo do Ensino Basico a Oferta Complementar para o 1.2 e 2.2 anos de escolaridade é
de uma hora semanal da aprendizagem da lingua inglesa integrada no projeto PEPPA: Primary
English Practice Programme for ages 6-7.

Este projeto é oferecido pela Camara Municipal da Maia e serd desenvolvido pelo professor
titular de turma em coadjuvacao com um docente do grupo 120 devidamente habilitado, com
Curso de Formagao ministrado na Escola Superior de Educacao, no Instituto Politécnico do
Porto.

As Aprendizagens Essenciais de Inglés para este nivel de ensino deverdo constituir-se como
referéncia /linha de orientagdo, com a desejavel flexibilidade para ir ao encontro dos projetos
e atividades que os alunos vao desenvolvendo em sala de aula e relacionar-se com os
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conteudos curriculares numa perspetiva holistica do curriculo, assegurando o
desenvolvimento da proficiéncia comunicativa em lingua inglesa dos alunos.

A Direcdo-Geral da Educagdo (DGE) integrara a equipa responsavel pela monitorizacdo e
avaliacdo do PEPPA.

6.2.5. Apoio tutorial especifico
(artigo 12.2 do Capitulo IV, do Despacho Normativo n.2 10-B/2018)

O AE desenvolve a medida universal de Apoio Tutorial Especifico, de acordo com
regulamento proprio, destinado a alunos do 2.2 e 3.2 ciclos do Ensino Basico e Ensino
Secundario que ao longo do seu percurso escolar acumulem duas ou mais retencdes ou
tenham ficado retidos no ano letivo anterior.

O modo de funcionamento das tutorias referidas anteriormente é definido pela escola,
sendo o acompanhamento dos alunos realizado pelo professor Tutor, em estreita ligacdo
com o respetivo conselho de turma. A este compete-lhe: reunir nas horas atribuidas com os
alunos que acompanha, apoiando o processo educativo de cada aluno do grupo tutorial;
facilitar a integragdo do aluno na turma e na escola; apoiar o aluno na criagao de habitos de
estudo e de rotinas de trabalho; proporcionar ao aluno uma orientacdo educativa adequada
a nivel pessoal, escolar e profissional, de acordo com as aptiddes, necessidades e interesses
gue manifeste; promover um ambiente de aprendizagem que permita o desenvolvimento
de competéncias pessoais e sociais; envolver a familia no processo educativo e reunir com
os docentes do conselho de turma para analisar as dificuldades e os planos de trabalho
destes alunos.

Prevé-se que cada professor Tutor acompanhe um grupo de 10 alunos, sendo-lhe atribuidas
quatro horas semanais para esse efeito. Contudo, tendo em conta que o agrupamento tem
27 alunos nestas condicdes, dispondo de 8 horas de crédito hordrio para o Apoio Tutorial
Especifico, conforme o ponto 8 do artigo 12.2 do Despacho Normativo 10-B/2018, tendo o
Conselho Pedagégico autorizado a constituicdo de dois grupos de 14 e um de 13 alunos.

6.2.6. Tutorias Psicopedagégicas
(Resolucdo do Conselho de Ministros n.2 140/2024)

As tutorias psicopedagdgicas sdo uma medida de suporte a aprendizagem e a inclusdo, que
configura um apoio preventivo desde o 12 ciclo, para desenvolver competéncias pessoais,
sociais e emocionais de criangas que apresentam fatores preditores de insucesso escolar
(dois dos seguintes - o contexto socioeconémico desfavorecido das familias, o baixo nivel de
qualificacdo das mdes e a condicdo de migrante ou de provir de uma familia migrante).

As tutorias psicopedagodgicas sdao implementadas em duas fases, sendo que em 2025-2026
serdo implementadas nas turmas de terceiro e quarto ano. Foram 10 alunos que apresentam
dois dos fatores preditores de insucesso.

As tutorias psicopedagdgicas sdo implementadas no 1.2 ciclo por um técnico especializado,
a ser solicitado a tutela, estando a operacionalizacdo da medida dependente dessa
contratagéao.

6.2.7. Tutoria com Fim Preventivo

Intervengdo preventiva e promocional destinada a prevenir situagdes de insucesso escolar e
educativo e a promover, desde cedo e ao longo de toda a escolaridade, o sucesso escolar e
educativo, bem como o desenvolvimento integral de todos os alunos e ndo sé dos que
apresentam retengdes, assumindo-se deste modo como uma intervengdo universal e
dirigida as diferentes dimens&es do desenvolvimento.
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Os alunos propostos pelos conselhos de turma para Apoio Tutorial Preventivo sdo 54, para
o atual ano letivo.

6.2.8. Mentoria de Pares

O AE tem um Programa de Mentoria, com regulamento préprio, que estimula o
relacionamento interpessoal e a cooperagao entre alunos. Este programa identifica os alunos
qgue se disponibilizam para apoiar os seus pares acompanhando-os, designadamente, no
desenvolvimento das aprendizagens, esclarecimento de duvidas, na integragdo escolar, na
preparagao para os momentos de avaliagdo e em outras atividades conducentes a melhoria
dos resultados escolares.

6.2.9. Plano de Desenvolvimento Pessoal, Social e Comunitario

O Agrupamento proporciona acompanhamento social, por técnico de educac¢do social, a
alunos com dificuldades de aprendizagem e comportamentais, especificamente com
problemas disciplinares e em situa¢ées de absentismo e abandono escolar. Esta intervengao
integra uma equipa multidisciplinar, potencializando os recursos humanos existentes em
articulacdo com a Autarquia, o Centro de Salde, as Instituicdes Particulares de Solidariedade
Social e da Justica.

Numa perspetiva multinivel o Agrupamento, através de um técnico de psicologia, realiza a
avaliagdo global de situagdes relacionadas com problemas de desenvolvimento, dificuldades
de aprendizagem, dificuldades comportamentais e relacionais das criangas da educacgao pré-
escolar e dos alunos do 1.2 ciclo, colaborando nos processos de referenciacao, avaliacdo e
definicdo de respostas educativas.

6.2.10. Mediagdo Linguistica e Cultural (Despacho n.2 656/2025, de 15 de janeiro)

Para responder a crescente diversidade cultural e linguistica da comunidade escolar, o
Agrupamento integra agora uma mediadora cultural e linguistica contratada em meio
horario, com vista a integracdo de alunos estrangeiros recém-chegados com origem em
paises onde o Portugués ndo é a lingua oficial. A sua acdo é fundamental na facilitacdo da
comunicagdo entre alunos e respetivas familias migrantes e a comunidade educativa,
promovendo a compreensdo intercultural e contribuindo para um ambiente escolar mais
acolhedor e inclusivo para todos. Presta ainda a sua a¢do ajudando a superar dificuldades de
aprendizagem decorrentes da barreira linguistica e acelerando a aquisicdo da lingua
portuguesa com vista ao sucesso escolar dos alunos.

6.2.11. Apoio Técnico Especializado

A equipa técnica especializada presta apoio a alunos com base no critério de priorizagao de
alunos com medidas adicionais, seguidos de alunos com medidas seletivas e, por fim, com
medidas universais, desde a educac¢do pré-escolar ao ensino secundario, de acordo com o
Decreto-Lei 54/2018.

Compete a Equipa Técnica Especializada avaliar os casos referenciados e determinar a
necessidade de intervencdo de cada crianca/aluno em cada uma das valéncias,
nomeadamente a modalidade, frequéncia, intensidade e o contexto educativo em que o apoio
deve ocorrer. A intervencdo deve ocorrer durante o tempo letivo, respeitando o calendario
escolar.

A Equipa Técnica Especializada pretende ir de encontro aos Fundamentos e Principios
Educativos, enunciados nas OCEPE e aos objetivos delineados no Perfil do Aluno a Saida da
Escolaridade Obrigatdria, nomeadamente no que se refere:

e exigéncia de resposta a todas as criangas;
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e adotar préticas diferenciadas, que respondam as caracteristicas individuais de cada
crianca e atendam as suas diferencas;

e ainclusdo e a aquisicdo de novas aprendizagens;

e 3 melhoria da funcionalidade dos alunos;

e 3 otimizacdo das aprendizagens e dos niveis de participacao;

e a0 alcance dos objetivos e competéncias curriculares estabelecidos;

e areducdo ou eliminacdo das barreiras a aprendizagem e a participacdo nos diferentes
contextos;

e apromocdo do desenvolvimento de novas aprendizagens de acordo com o Perfil do Aluno
a Saida da Escolaridade Obrigatéria.

O trabalho desenvolvido por Equipa Técnica Especializada visa a recuperagdo e aquisi¢ao de

novas aprendizagens, adequadas ao perfil individual de cada aluno, de acordo com as

potencialidades e ritmos de aprendizagem individuais, essencial para promover o sucesso

escolar.

6.2.12. Implementacgdo alargada do conceito Snoezelen

A implementacdo de uma Sala Snoezelen no Agrupamento de Escolas Dr. Vieira de Carvalho
constitui um pilar fundamental no compromisso com a criacdo de ambientes educativos
intrinsecamente inclusivos e responsivos a diversidade de perfis e ritmos de aprendizagem. O
conceito Snoezelen, enquanto abordagem pedagdgica e terapéutica, materializa-se na criagdo
de um espaco multissensorial meticulosamente planeado. Neste ambiente, a estimulacao
controlada dos sentidos — visual, auditivo, tatil, olfativo e, quando pertinente, gustativo e
proprioceptivo — visa simultaneamente induzir um estado de relaxamento profundo e bem-
estar, bem como promover a exploracao e a estimulacdo sensorial.

Esta medida estratégica prossegue os seguintes objetivos primordiais:

e Promogdo do Desenvolvimento Sensorial e Cognitivo: O espago Snoezelen
proporcionara oportunidades singulares para a exploracdo sensorial, dimensao crucial
para o desenvolvimento cognitivo e percetivo. Através da interacdo com estimulos
visuais (e.g., fibras oticas, proje¢cdes luminosas), auditivos (e.g., melodias suaves,
sonoridades naturais), tateis (e.g., texturas diversas, ambientes de imersdo) e
olfativos (e.g., aromas subtis), os individuos poderdo experienciar e processar
informagdes sensoriais num contexto seguro, ndo ameagador e totalmente
controlado.

e Apoio ao Desenvolvimento Emocional e a Regulagdo Comportamental: Este ambiente
de serenidade e seguranca revela-se particularmente eficaz na mitigagdo de niveis de
stress e ansiedade, favorecendo a calma e a autorregulagdo emocional. A inerente
possibilidade de autoexploragdo e de sele¢do dos estimulos capacita tanto alunos
como profissionais a desenvolverem estratégias de autorregulacdo e
autoconhecimento, competéncias transversais indispensdveis para o bem-estar
psicossocial e o sucesso em todas as vertentes.

e Aprofundamento da Inclusdo e Resposta a Necessidades Especificas: A Sala Snoezelen
configurar-se-a como um recurso de valor inestimavel para alunos com necessidades
especificas, incluindo aqueles com perturbacdes do neurodesenvolvimento,
deficiéncias sensoriais ou intelectuais, ou outras condi¢des que beneficiam
notoriamente de ambientes estruturados para a estimulacao sensorial direcionada e
a reducdo de sobrecargas. Este espaco facilitarda abordagens pedagodgicas e
terapéuticas individualizadas, potenciando a comunica¢do, a interacdo e a
participacao ativa no processo de aprendizagem.
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e Otimizacdo da Concentracdo e da Disposicdao para a Aprendizagem: Ao induzir um
estado de relaxamento e um elevado grau de bem-estar, a sala contribui
indiretamente para a melhoria substancial da capacidade de concentracdo e da
predisposicdo de todos os intervenientes para as atividades educativas subsequentes.
Um individuo mais sereno e focado estard em melhores condi¢bes para assimilar
novos conhecimentos e integrar-se plenamente nas dindmicas pedagdgicas.

e Recurso Estratégico para o Sucesso Educativo e Profissional Abrangente: Embora a sua
concecdo abranja de forma particular as necessidades especificas, o conceito e o
espaco Snoezelen alargardo o seu impacto como um recurso universalmente acessivel
a todos os alunos e profissionais do Agrupamento que necessitem de um momento
de pausa, de relaxamento ativo ou de estimulacdo especifica. Contribuira, assim, para
a edificagao de um clima escolar mais equitativo, sereno e propicio a aprendizagem
continua e ao desenvolvimento integral de toda a comunidade educativa.

Aimplementacdo alargada deste conceito espelha o compromisso inabalavel do Agrupamento
com uma educacdo verdadeiramente inclusiva, que valoriza intrinsecamente a diversidade e
gue procura oferecer respostas pedagdgicas e de suporte inovadoras e diferenciadas, com o
propdsito de potenciar o sucesso e o bem-estar de cada individuo

6.2.13. Oficinas de Aprendizagens Substitutivas

No enquadramento da dindmica de trabalho no Centro de Apoio a Aprendizagem, que
corresponde ao desenvolvimento de aprendizagens substitutivas, por referéncia ao curriculo
nacional, as docentes com funcGes naquela estrutura debrucaram-se sobre propostas de
melhoria, visando o aperfeicoamento da proposta curricular, de acordo com os interesses,
necessidades, capacidades e potencialidades dos alunos que a frequentam. Este plano
consiste na dinamiza¢do de uma rede de oficinas, todas elas interligadas e articuladas as quais
tém como objetivo promover as aprendizagens essenciais previstas nas dreas de
competéncias do Perfil dos Alunos a Saida da Escolaridade Obrigatdria. As docentes definem
objetivos gerais e objetivos especificos, organizando-se de forma a contribuir para a
construcdo paulatina do programa de aprendizagens para a vida. Pretende-se ainda uma
articulagdo mais efetiva entre as salas de apoio especializado designadas por CAA1, CAA2 e
CAA3 na concretizacdo de tarefas e desenvolvimento de aprendizagens, assim como uma
articulagdo com diversos projetos desenvolvidos na EBS. Contelidos e tarefas sdo ajustados as
necessidades e capacidades de cada aluno, num programa que se pretende holistico e
integrador. Estas aprendizagens sdo subsididrias do trabalho efetuado no ambito das
disciplinas frequentadas.

6.2.14. Formar para as Literacias
A literacia da informacgdo configura-se como uma prioridade educativa incontornavel, sendo
fundamental a sua integracdo continua e transversal no processo de ensino-aprendizagem, de
modo a formar cidaddos informados, criticos e capazes de responder aos desafios da
sociedade atual. Nos termos da definicdo estabelecida pela American Library Association, a
literacia da informacdo consiste na capacidade de reconhecer a necessidade de informacao,
localiza-la, avalia-la criticamente e utiliza-la de forma eficaz. Esta competéncia assume
particular relevancia no atual contexto educativo, marcado pelo crescimento exponencial da
informacgdo disponivel, pela predominancia dos suportes digitais e pela transi¢do para um
paradigma educativo centrado no "saber aprender". Face a esta realidade, o programa de
literacia da informacgdo, deve continuar a ser desenvolvido através de uma abordagem
sistematica e articulada entre a biblioteca escolar e a sala de aula. Esta articulagdo é
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imprescindivel para garantir que os alunos adquiram progressivamente as competéncias
necessarias para navegar no complexo ecossistema informacional contemporaneo.

Importa ainda salientar que esta iniciativa é complementada por projetos locais, como o
Programa Municipal de Literacia Mediatica da Maia. A Literacia Mediatica é considerada
como uma das matérias mais prementes a explorar junto das nossas criangas e jovens. A
desinformacdo quase incontrolavel, o extremismo galopante, a polarizacao, a fragmentacao
social e a consequente erosdo dos valores humanistas e democraticos exigem, em especial
dos agentes com responsabilidades na Educa¢do, o compromisso e o investimento em
iniciativas que promovam a literacia mediatica, o entendimento das regras do jornalismo e do
funcionamento dos media na sua multiplicidade de formatos e suportes, a promogao do
pensamento critico e da capacidade de discernimento.

6.2.15. Laboratdrios de Educagdo Digital
O Laboratério de Educagdo Digital, no ambito da promogdo do sucesso educativo no
Agrupamento de Escolas Dr. Vieira de Carvalho, serd concebido como um ecossistema de
aprendizagem dindmico e adaptdvel. A sua criacdo visa dotar a comunidade escolar de um
espaco fisico e virtual equipado com tecnologia de ponta e recursos didaticos digitais
diversificados.
Este laboratério terd como objetivos primordiais:

e Desenvolvimento de Competéncias Digitais: Proporcionar um ambiente propicio a
aquisicdo e ao aprofundamento das competéncias digitais essenciais para o século
XXI, abrangendo desde a utilizacdo de ferramentas basicas até ao dominio de
tecnologias mais avancadas e programacao.

e Promocgao da Literacia Mediatica e Informacional: Capacitar os alunos e a comunidade
educativa para analisar criticamente a informacdo digital, discernir fontes fidedignas
e utilizar os meios digitais de forma responsavel e ética.

e Experimenta¢do de Metodologias de Ensino Inovadoras: Servir como uma incubadora
de praticas pedagdgicas disruptivas, onde os docentes poderdo explorar e
implementar metodologias ativas, como a aprendizagem baseada em projetos, a
gamificacdo, a robdtica e a realidade aumentada, personalizando os percursos de
aprendizagem.

e Dinamizacdo da Aprendizagem Ativa e Colaborativa: Fomentar a colaborac¢do entre
pares, a resolucdo criativa de problemas e o pensamento critico, incentivando os
alunos a serem protagonistas do seu préprio processo de aprendizagem.

e Preparacdo para os Desafios do Século XXI: Equipar os alunos com as ferramentas e a
mentalidade necessdrias para navegar num mundo cada vez mais digital e em
constante mutagdo, preparando-os para futuras carreiras e para o exercicio de uma
cidadania ativa e informada.

e Integracdo Transversal da Tecnologia: Assegurar que a tecnologia ndo é um fim em si
mesma, mas uma ferramenta integrada de forma transversal em todas as areas do
curriculo, enriquecendo o processo de ensino-aprendizagem e tornando-o mais
envolvente e eficaz.

A implementa¢do do Laboratdrio de Educagdo Digital serd um passo fundamental para
transformar o ambiente educativo, promovendo a inova¢do pedagdgica e contribuindo
significativamente para a melhoria dos resultados escolares e o desenvolvimento integral dos
alunos.
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6.2.16. Programa "Lideranga para a Aprendizagem - Fundagao La Caixa"

O Programa "Lideranca para a Aprendizagem - Fundagdo La Caixa" constitui um pilar
estratégico para a transformacdo digital e pedagdgica do Agrupamento de Escolas Dr. Vieira
de Carvalho, que visa promover uma cultura de lideranca estratégica centrada na
aprendizagem de todos os alunos. O seu objetivo primordial reside na capacitacdo dos lideres
escolares para uma adocdo estratégica, critica e eticamente informada da Inteligéncia
Artificial (I1A) no contexto educativo. Vai além da mera familiarizagdo tecnoldgica, visando uma
profunda metamorfose na forma como a lideranga é exercida nas escolas, promovendo
ativamente uma cultura de inovagao continua, adaptabilidade organizacional e proficiéncia
digital avancada.

Para concretizar estes designios, ao longo de 12 meses, serdao desenvolvidas a¢des alinhadas
com uma visdao partilhada, recolha e cruzamento de dados e praticas de lideranca
transformadora, com foco na equidade, inovacao e melhoria continua, de forma a integrar
ferramentas de IA no apoio a decisdo pedagdgica, gestdo escolar e promoc¢do de ambientes
educativos inovadores e empaticos.

A implementacdo deste programa de lideranga serd o motor para impulsionar iniciativas
concretas de inovacdo pedagdgica e tecnoldgica em toda a instituicdo. Os lideres capacitados
por este programa estardo aptos a delinear, supervisionar e catalisar a expansao de projetos
cruciais, como por exemplo:

e Generalizacdo do Projeto SuperTabi no 12 Ciclo: Os lideres capacitados por este
programa impulsionardo a consolidacdo e a expansdao da aplicacdio do Projeto
SuperTabi, assegurando que a sua metodologia ladica e interativa alcance um nimero
acrescido de docentes do 12 Ciclo. Este esforco visa garantir que o desenvolvimento
precoce da literacia digital e do pensamento computacional beneficie uma maior
amplitude de alunos, fortalecendo a sua operacionalizacdo e o acompanhamento
pedagdgico em toda a comunidade educativa do 12 Ciclo.

e Alargamento da Utilizagdo da Inteligéncia Artificial (IA) nos restantes ciclos de ensino:
Através da visdo estratégica desenvolvida no programa, os lideres estardo preparados
para identificar e implementar as melhores praticas de |A para a personalizacdo da
aprendizagem, o feedback automdtico, a gestdo de conteldos educativos e a
otimizagdo de processos administrativos, garantindo que esta tecnologia seja utilizada
de forma transversal e benéfica para todos os ciclos.

e Extensdo dos Laboratdrios de Educacdo Digital (LED) a todos os ciclos de ensino: Os
participantes do programa assumirdo a lideranga na otimizacdo e expansdo da
utilizacdo dos Laboratdrios de Educagdo Digital, assegurando que estes espagos se
tornam centros dindmicos de inovacdo e experimentacdo para todos os alunos e
docentes, desde o ensino basico ao secunddrio, maximizando o seu potencial no
desenvolvimento de competéncias digitais e na ado¢do de metodologias ativas.

Em suma, o Programa '"Lideranca para a Aprendizagem - Fundac¢do La Caixa" projeta um
refor¢co substancial da lideranga educativa digital, o florescimento de praticas pedagdgicas
inovadoras em toda a instituicdo e a edificagdo de um ecossistema digital sustentavel e
holistico.
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7. Critérios Gerais para a Distribuigao dos Horarios
(artigo 13.2 Capitulo V Despacho Normativo n.2 10-B/2018)

7.1.Horarios dos alunos: periodos de funcionamento das atividades letivas:
7.1.1. Educacao Pré-escolar
Na Educacdo Pré-Escolar a componente letiva é de 25 horas, 5 horas/dia, sendo o curriculo
gerido de acordo com o previsto nas diferentes areas de conteldo preconizadas nas OCEPE,
numa construgdo articulada do saber de forma globalizante e integrada — Area da Formacio
Pessoal e Social; Area da Expressdo e Comunicagdo que integra os dominios da Educacgdo Fisica,
Educacdo Artistica (subdominios das Artes Visuais, Jogo Dramatico/Teatro, Musica e Danca),
Linguagem Oral e Abordagem a Escrita e Matematica; Area do Conhecimento do Mundo.

O horério de funcionamento da componente letiva sera distribuido por dois turnos, do seguinte
modo: Manha - 9h as 12h; Tarde - 13:30h as 15:30H.

E assegurada ainda a componente de Apoio a Familia, em articulagdo com a Camara Municipal
da Maia, disponibilizando o servigo de acolhimento - das 7:30h as 8:45h, o periodo de almoco -
das 12h as 13:30h (ajustavel) e o prolongamento de horario, das 15:30h as 19h.

7.1.2. 1.2ciclo

Os estabelecimentos funcionam em periodos de 60 minutos. As atividades letivas decorrem em
regime normal, com inicio as 9 horas e término varidvel em fungao da flexibilizagao com as AEC,
gue funcionam apds o horério letivo, assegurando os alunos na escola até as 17 horas e 30
minutos. O horario de almoco é variavel e decorre entre as 12 horas e as 14 horas, sendo
ajustavel a cada ano/escola, cumprindo com as orienta¢bes da DGS/DGEStE.

7.1.3. 2.2ciclo, 3.2 ciclo e secundario

A organizacdo da carga hordria semanal sera feita por periodos de cinquenta minutos. As
atividades letivas iniciar-se-do as 8 horas e 15 minutos e terminardo as 13 horas no primeiro
turno. Iniciardo as 13 horas e 15 minutos e decorrerdo até as 18 horas no segundo turno.
Continua a inexisténcia de toque durante os intervalos.

Os horarios das turmas terdo em consideragdo a concentracgdo preferencial no turno da manha
ou no turno da tarde.

Para o exercicio do cargo de Diretor de Turma, serdo atribuidas 4 horas, distribuidas da seguinte
forma: 2 horas da componente letiva e 2 da componente ndo letiva. 1 hora da componente
letiva, o Diretor de Turma devera estar disponivel para estar com a sua turma/alunos, uma vez
por més em Assembleia de Turma. No 112 ano e 122 ano estas assembleias serdo realizadas
caso o diretor de turma considere pertinente.

Para o exercicio do Cargo de Coordenador de Departamento e Coordenadores de Diretores de
Turma, serdo atribuidos 4 tempos, sempre que possivel.

7.2.Atividade de Enriquecimento Curricular - AEC
De acordo com o disposto no artigo 18.2 da Portaria n.2 644 -A/2015, de 24 de agosto, pretende-se
desenvolver atividades de enriquecimento curricular no 1.2 ciclo do ensino basico, a duracdo semanal
de 5 horas para todos os anos de escolaridade.

As Atividades de Enriquecimento Curricular (AEC) para o ano letivo 2025/2026, no 1.2 Ciclo do Ensino
Basico, representam um pilar estratégico para o desenvolvimento integral dos alunos. Baseadas em
principios de ludicidade e criatividade, estas atividades complementam o curriculo regular, visando
preparar os estudantes para os desafios do século XXI.
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De acordo com o planeamento das AEC, disponibilizadas pela Camara Municipal da Maia, estas sdo
desenvolvidas apds o horario curricular e distribuidas da seguinte forma:

(=]

12 ANO 292 ANO 3

AFD

AFD - RELAXAMENTO

CIENCIAS CRIATIVAS
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O programa das AECs, promovido pela Camara Municipal da Maia, alinha-se com as orientacdes do
Ministério da Educacdo e da UNESCO, nomeadamente com o Objetivo 4 dos Objetivos de
Desenvolvimento Sustentavel: "Assegurar a educacdo inclusiva e equitativa de qualidade, e promover
oportunidades de aprendizagem ao longo da vida para todos/as".

A prética das AECs no Agrupamento foca-se em conectar "Com tudo" (desenvolvimento fisico,
cognitivo, social, moral e afetivo) e "Com todos" (envolver todos os alunos como protagonistas,
independentemente das suas habilidades). Sdo concebidas para ir além da sala de aula, ocupando um
lugar central na vida da escola e da comunidade envolvente, e seguem principios como a garantia de
tempo de recreio, carater ludico, utilizacdo de espacos diversificados e a eliminacdo de trabalhos de
casa agendados.

7.2.1. AEC Ciéncias Criativas | descobre, pensa e faz
Esta AEC procura enriquecer a experiéncia escolar com momentos culturais, de voluntariado, de
filosofia e de ciéncias, visando o desenvolvimento de competéncias artisticas, sociais, de pensamento
critico e cientifico.
Areas de Atuagdo:

- Ciéncias Artisticas: Estimula a criatividade e a sensibilidade, aceitando o erro como parte do
processo de aprendizagem.

- Ciéncias Sociais: Promove comportamentos de cidadania ativa e voluntariado, com a criacdo
de Projetos de Voluntariado para a resolugdo de problemas locais.

- Ciéncias Experimentais: Desenvolve o desejo de aplicar saberes e a atitude cientifica através
da pesquisa e experimentagdo pratica.

- Ciéncias Comunicacionais: Dota os alunos de competéncias escritas e orais, com base num
Programa de Literacia Mediatica, para um uso consciente dos meios de comunicagao.

- Filosofia com Criangas: Integra-se nas Ciéncias Criativas para promover o questionamento, o
pensamento critico, criativo e eticamente responsavel. Desenvolve capacidades de raciocinio,
verbalizacdo do pensamento, confronto de ideias e argumentacdo em grupo. Os temas
abordados incluem "O Eu e o Outro", "Emogdes e Sentimentos" e "Dilemas Morais".

e QOrganiza-se em quatro oficinas:

CIENCIAS ARTISTICAS
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e 0O ano letivo estrutura-se da seguinte forma:

*CIENCIAS ARTISTICAS *CIENCIAS ARTISTICAS *CIENCIAS EXPERIMENTAIS

Ao longo de todo o ano letivo as CIENCIAS COMUNICACIONALIS serdo abordados em todos os blocos
pedagdgicos, assim como a FILOSOFIA PARA CRIANCAS, que também integra a AEC Ciéncias Criativas
e aborda os seguintes temas em cada um dos periodos:

*0 Eu e o0 Outro *Emocgdes e Sentimentos eDilemas Morais

7.2.2. Atividade Fisica e Desportiva

A AEC de AFD procura desenvolver as potencialidades fisicas e socioculturais dos alunos, fomentando
0 gosto pela pratica desportiva de forma ludica e integradora. Alinha-se com as "Aprendizagens
Essenciais de Educacdo Fisica para o 1.2 Ciclo do Ensino Bdsico do Ministério da Educacdo".

As aulas sdo lecionadas sob o principio da ludicidade e do espirito de grupo, permitindo que o aluno
seja o criador do seu proprio percurso através da obtencdo de informacdo, planeamento, selecao,
execucdo, trabalho em grupo, partilha e critica.

1° perfodo | 2° perfodo | 3° perfodo
°ano Atividades de Relaxamento -1 hora/semana
2 ano Atividades Desportivas
37 ano Atividades Gimnicas
4°ano Atividades Alternativas

8. Conclusao

A elaboragdo e implementagdao deste Plano de Agdo Estratégica reflete o compromisso inabaldvel do
Agrupamento de Escolas Dr. Vieira de Carvalho em enfrentar, de forma proativa e estruturada, os desafios
inerentes ao cendrio educativo contemporaneo e as suas proje¢des futuras. Este documento estratégico
constitui a bussola que orientara as nossas ag¢oes, transformando potenciais obstdculos em catalisadores de
desenvolvimento e inovagao. A consolida¢do do processo de autoavaliagao institucional e a institucionalizagao
de uma cultura de exigéncia como rotina sao pilares fundamentais para a elevagao continua dos padroes de
qualidade, tanto no dominio pedagdgico quanto no organizacional.

A efetivagdo dos objetivos delineados neste Plano de Ag¢do Estratégica exige um envolvimento sinérgico e
corresponsavel de toda a comunidade educativa — desde os alunos aos docentes, ndo docentes, encarregados
de educagdo e parceiros externos. Este compromisso coletivo com a exceléncia e a melhoria continua
materializa-se na promocao sistematica da partilha de boas praticas, na ado¢do de abordagens pedagdgicas
inovadoras e na colaborac¢do ativa. O designio primordial é o de cultivar um ambiente de aprendizagem
dindmico, inclusivo e estimulante, que ndo sé garanta o desenvolvimento integral e o sucesso educativo de
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cada crianga/aluno, mas que também os capacite com as competéncias e a resiliéncia necessarias para
prosperarem num futuro em constante mutagdo. Este Plano é, assim, o garante de uma visdo partilhada e de
um caminho tracado rumo a exceléncia educativa e a plena realizacdo de todos.
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