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1. Introdugao

O Plano de Agdo Estratégica (PAE), elaborado para o ano letivo de 2026/2027, encontra-se alinhado
com o estipulado no Despacho Normativo n.2 10-B/2018, de 6 de julho, que permanece em vigor e
constitui o quadro legal de referéncia para a organizacao do ano letivo nos estabelecimentos publicos
de educacdo pré-escolar e dos ensinos bdsico e secunddrio. Este plano visa promover o sucesso escolar
e reduzir o abandono, articulando metas estratégicas com ac¢des sustentadas nos dados obtidos em
anos anteriores, numa légica de melhoria continua e de compromisso com a prestacdao de um servico
educativo de qualidade.

O presente documento inclui os critérios gerais orientadores da constituicdo de grupos e turmas, da
elaboracdao dos horarios dos alunos e dos docentes, da distribuicdo do servico docente e da
organizacdo das Atividades de Enriquecimento Curricular (AEC), para o ano letivo de 2026/2027.

As opcdes organizativas e pedagdgicas constantes deste documento assentam na legislagcdo em vigor
e nos documentos estruturantes do Agrupamento, designadamente no Projeto Educativo,
competindo ao Diretor a sua aplicacdo e concretizacdo, no quadro de uma gestdo eficaz e eficiente
dos recursos humanos e materiais disponiveis, e ao Conselho Pedagdgico a respetiva supervisdo
pedagdgica.

1.1. Enquadramento legal

Para a construcdao do documento teve-se por base, designadamente, os seguintes diplomas legais e
normativos, na sua redagdo atual:

e Decreto-Lei n.2 75/2008, de 22 de abril — regime de autonomia, administracio e gestdo dos
estabelecimentos publicos da educacdo pré-escolar e dos ensinos basico e secundario;

e Decreto-Lei n.2 54/2018, de 6 de julho, na redagdo dada pela Lei n.2 116/2019, de 13 de
setembro — regime juridico da educagdo inclusiva;

e Decreto-Lein.255/2018, de 6 de julho — curriculo dos ensinos basico e secundario e principios
orientadores da avaliacao;

e Despacho Normativo n.2 10-A/2018, de 19 de junho, alterado pelo Despacho Normativo n.2
16/2019, de 4 de junho — regime de constituicdo de grupos e turmas e periodo de
funcionamento dos estabelecimentos de educagao e ensino;

e Despacho Normativo n.2 10-B/2018, de 6 de julho — organizacdo do ano letivo e critérios de
distribuicdo do servi¢o docente;

e Estatuto da Carreira dos Educadores de Infancia e dos Professores dos Ensinos Basico e
Secundario (ECD), designadamente os artigos 5.2, 6.2, 7.2,61.92,62.2,77.2,78.2,79.2, 80.9, 82.2
e 83.9;

e Decreto-Lei n.2 32-A/2023, de 8 de maio, na redac¢do atual — regime de recrutamento e
mobilidade do pessoal docente;

e Decreto-Lein.2 51/2024, na redac¢do dada pelo Decreto-Lei n.2 108/2025 — regime excecional
e temporario de servico docente extraordinario em quadros de zona pedagdgica carenciados,
aplicavel até 31 de julho de 2028;
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® Decreto-Lein.221/2019, de 30 de janeiro — regime juridico das Atividades de Enriguecimento
Curricular (AEC) no 1.2 ciclo do ensino basico;

e Portaria n.2 644-A/2015, de 24 de agosto, designadamente o artigo 18.9;

e Portaria n.2 192-A/2015, de 29 de junho — designacdo de professores bibliotecarios e Rede
de Bibliotecas Escolares (RBE);

e Portaria n.2 223-A/2018, de 3 de agosto, na redagdo atual, com as alteracdes da Portaria n.2
29/2025, de 7 de fevereiro, e Portaria n.2 86/2025/1, de 6 de margco — Portugués Lingua N3o
Materna (PLNM);

® Portaria n.2 226-A/2018, de 7 de agosto;

e Decreto-Lei n.2 101/2026 — reorganizacdo do sistema nacional de promocgdo e protecdo dos
direitos das criancas e jovens, no desenvolvimento da Lei n.2 147/99, de 1 de setembro, na
sua redagao atual;

e Decreto-Lei n.2 281/2009, de 6 de outubro — Sistema Nacional de Intervenc¢do Precoce na
Infancia (SNIPI);

e Despacho n.2 8368/2024, de 25 de julho, na redacdo dada pelo Despacho n.2 9989/2025, de
21 de agosto — calendario escolar para os anos letivos de 2024/2025 a 2027/2028;

® Guia de Perguntas Frequentes sobre o Despacho Normativo n.2 10-B/2018, relativo a
organizacdo do ano letivo de 2026/2027, emanado pela Agéncia para a Gestdo do Sistema
Educativo, I. P. (AGSE).

Sem prejuizo do disposto, prevalece, em tudo o que aqui ndo se encontre expressamente previsto, a
decisdo do Diretor, ouvido o Conselho Pedagégico, bem como as orientagdes supervenientes da
tutela.

Nota: a Agéncia para a Gestdo do Sistema Educativo, I. P. (AGSE) é o organismo atualmente responsadvel pela
gestdo do sistema educativo, resultante da integragdo total ou parcial da SGEC, DGAE, DGEStE e IGeFE.

2. Calendario Escolar 2026/2027

Nos termos do Despacho n.2 8368/2024, de 25 de julho, na redagdo dada pelo Despacho n.2
9989/2025, de 21 de agosto, o calendario escolar para o ano letivo de 2026/2027 é o seguinte:

Periodo Inicio Termo
E 11e1l

1.2 Periodo ntre 11 e 15 de setembro de 15 de dezembro de 2026
2026

2.2 Periodo 4 de janeiro de 2027 19 de margo de 2027

4 de junho de 2027 — 9.9, 11.%2¢
12.2 anos 11 de junho de 2027 —
3.2 Periodo 5 de abril de 2027 5.2,6.2,7.2,8.2e 10.2 anos 30 de
junho de 2027 — educagao pré-
escolar e 1.2 ciclo
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Interrupgdes letivas:

Interrupgao Inicio Termo

Natal 16 de dezembro de 2026 3 de janeiro de 2027
Carnaval 8 de fevereiro de 2027 10 de fevereiro de 2027
Pascoa 22 de margo de 2027 2 de abril de 2027

A data exata de inicio do ano letivo, dentro do intervalo fixado, é estabelecida por deliberacdo do
Conselho Pedagdgico. O Conselho Pedagdgico deliberou o inicio do ano letivo para o dia 14 de
setembro de 2026, sendo posteriormente divulgada a comunidade educativa. O calendario de provas
e exames nacionais para o ano letivo de 2026/2027 é definido em regulamentacdo propria do IAVE e
do Juri Nacional de Exames, a publicar oportunamente, pelo que devera ser objeto de atualizagdo
auténoma quando disponibilizado.

3. Contextualizagao

O Agrupamento de Escolas encontra-se inserido num territério marcado por dindmicas de
crescimento populacional progressivo, resultado de transformacdes urbanisticas significativas e de
um acentuado aumento da chegada de familias oriundas de contextos migratérios diversos. Este
fendmeno, aliado a atratividade habitacional da area geogréfica, tem contribuido para o reforco da
densidade populacional, refletindo-se no aumento constante da populagdo escolar ao longo dos
ultimos anos.

A diversidade sociocultural resultante deste movimento migratério trouxe novos desafios a pratica
pedagdgica e a organizacdo educativa, nomeadamente no que respeita a diferenciacdo das estratégias
de ensino, a implementacdo de medidas inclusivas e ao refor¢co da mediacdo com as familias. A
multiplicidade de linguas maternas, percursos escolares e contextos socioculturais presentes no
universo discente exige uma resposta sistémica, articulada e centrada na equidade.

Neste contexto, torna-se essencial caracterizar o meio envolvente e a estrutura da populagdo escolar,
de forma a sustentar a tomada de decisOes pedagdgicas informadas e a implementacdo de agdes
orientadas para a melhoria do desempenho académico e do bem-estar dos alunos.

A projecdo da populacdo escolar para o ano letivo de 2026/2027 reflete-se na seguinte distribuicio
por niveis e anos de escolaridade:

Nivel de Ensino Ano de Escolaridade N.2 de Turmas
Educagdo Pré-Escolar — 11
1.2 Ciclo do Ensino Basico — 27
2.2 Ciclo do Ensino Basico 5.2ano 7
6.2 ano 6
3.2 Ciclo do Ensino Basico 7.2ano 6
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Nivel de Ensino Ano de Escolaridade N.2 de Turmas
8.2ano 6
9.2ano 6
Ensino Secundario 10.2 ano 3
11.2ano 3
12.2ano 3
Total de Turmas Previstas — 78

Este quadro revela ndo s6 a dimensao do Agrupamento, mas também a complexidade crescente da
sua populacgdo estudantil, reforcando a necessidade de praticas educativas diferenciadas, do reforco
dos apoios especializados e de uma gestdo estratégica dos recursos humanos e materiais.

A compreensdo destas realidades é determinante para a consolidacdo de uma escola inclusiva,
promotora de igualdade de oportunidades e de sucesso para todos. O contexto local, marcado pela
diversidade, deve ser continuamente monitorizado, integrando-se como elemento estruturante na
construcdo e ajustamento das medidas a implementar ao longo do ano letivo.

4. Enquadramento do Plano de Agao Estratégica

O presente Plano de Agdo Estratégica (PAE), enquadrado no disposto no artigo 2.2 do Capitulo | do
Despacho Normativo n.2 10-B/2018, de 6 de julho, estabelece os principios orientadores da
organizacdo do ano letivo nos estabelecimentos publicos de educagdo pré-escolar e dos ensinos basico
e secundario.

Tendo como finalidade a melhoria da qualidade das aprendizagens, e com o objetivo de garantir que
todos os alunos adquirem os conhecimentos, capacidades e atitudes necessarios a concretizagdo do
Perfil dos Alunos a Saida da Escolaridade Obrigatéria, a elaboragdo e operacionalizagao do PAE deve
refletir uma abordagem sistémica e estratégica que se concretiza, entre outros aspetos, na
distribuicdo do servigo docente e na defini¢do das prioridades pedagdgicas da escola.

Nesse sentido, cabe ao Diretor do Agrupamento assegurar a observancia de um conjunto de principios
estruturantes, legalmente consagrados, que orientam a acao educativa e a gestdo pedagdgica, nos
termos dos quais a distribuicdo do servico docente deve orientar-se pelos principios de legalidade,
equidade, transparéncia, estabilidade pedagdgica e racionalidade organizacional, conforme
sistematizado no artigo 2.2 do Despacho Normativo n.2 10-B/2018 e no respetivo guia de perguntas
frequentes emanado pela AGSE para o ano letivo de 2026/2027.

Este enquadramento legal e normativo constitui a base sobre a qual assenta a conce¢do e
implementacdo do PAE, conferindo-lhe coeréncia, legitimidade e orientacdo estratégica, ao servico da
melhoria continua da escola e da promoc¢do do sucesso educativo de todos os alunos.
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5. Principios Gerais de Organizacao

(Despacho Normativo n.2 10-B/2018, de 6 de julho)

Cabe ao Diretor assegurar a observancia dos seguintes principios estruturantes, legalmente

consagrados, que orientam a acdo educativa e a gestao pedagdgica do Agrupamento:

a) Definicdo de regras e procedimentos que favoregcam a constituicdo de equipas educativas,
promovendo o trabalho colaborativo e interdisciplinar no planeamento e na concretizacao
das atividades letivas, bem como nos processos de avaliacdo das aprendizagens;

b) Criacdo de condi¢des que permitam o acompanhamento sistematico e coeso das turmas
ou grupos de alunos por parte das equipas educativas, ao longo de cada ciclo de escolaridade;

c¢) Implementacdo de momentos de partilha e reflexdo pedagogica, facilitando o
desenvolvimento profissional docente, a analise colaborativa de praticas e a articulagdo entre
os diferentes niveis de ensino;

d) Adog¢do de uma abordagem preventiva e proativa, capaz de antecipar fatores e preditores
de insucesso e abandono escolar, assegurando respostas atempadas;

e) Desenvolvimento e aplicacdo de medidas que garantam uma educac¢do verdadeiramente
inclusiva, capaz de responder as potencialidades, expectativas e necessidades de cada aluno,
respeitando a sua singularidade;

f) Promocdo da inovacdo pedagdgica e da diversificacio de metodologias de ensino e
aprendizagem, com vista a melhoria do envolvimento dos alunos e a eficacia dos processos
educativos;

g) Assegurar um acompanhamento préximo dos alunos em transigdo de ciclos ou de escolas,
facilitando a integracdo, a continuidade e a estabilidade nos percursos escolares;

h) Identificagcdo precoce de dificuldades de integragdo ou de aprendizagem, garantindo uma
atuagdo pedagdgica eficaz e tempestiva;

i) Promogdo do acompanhamento individualizado de alunos que, em contexto de turma,
revelem dificuldades de relacionamento interpessoal e/ou de aprendizagem, assegurando
respostas pedagdgicas adequadas;

j) Ajustamento do horario dos docentes as necessidades especificas da escola ao longo do ano
letivo, sempre que se justifique, garantindo a melhor gestdo dos recursos disponiveis e a
flexibilidade necessaria a concretizagcdo das medidas educativas.

6. Crédito Horario

(artigo 9.2 do Despacho Normativo n.2 10-B/2018, de 6 de julho)

O crédito horario é o conjunto de horas atribuido ao Agrupamento que acresce a carga hordria das

matrizes curriculares, constituindo o principal instrumento de gestdo pedagdgica e organizacional da

escola, gerido de forma integrada pelo Diretor. Destina-se prioritariamente a medidas com impacto

direto nas aprendizagens e na inclusao — apoio educativo, coadjuvacao, tutoria, equipas educativas

— e ainda ao exercicio de fun¢Ges de coordenacdo e de gestdo.
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O seu calculo é determinado mediante a aplicagdo da seguinte féormula:
CH =7 x n.2 de turmas - 50% do total de horas do artigo 79.2 do ECD (n.os 1 e 2)

A gestdo do crédito horario é feita de forma global a todo o Agrupamento, com flexibilidade ao longo
do ano letivo, ndo existindo crédito especifico para qualquer ciclo de escolaridade. O nosso
Agrupamento tera de Crédito Hordrio de 285 horas.

6.1. Conversao em tempos letivos

O crédito hordrio é calculado em horas de 50 minutos, por referéncia a componente letiva de 22 horas
semanais (1100 minutos), prevista no artigo 5.2, n.2 1, do Despacho Normativo n.2 10-B/2018.

6.2. Crédito para cargos de direcao e coordenacao de estabelecimento

O crédito atribuido para os cargos de Subdiretor, adjuntos e coordenadores de estabelecimento é
calculado em funcdo do numero total de alunos da unidade organica. Considerando que o
Agrupamento se situa no intervalo entre 1400 e 2800 alunos, dispGe o Diretor de 58 horas de crédito
a distribuir pelo Subdiretor e trés adjuntos. acrescendo ainda o crédito préprio para a coordenacao
dos estabelecimentos do Agrupamento, nos termos gerais previstos no Despacho Normativo n.2 10-
B/2018.0 nosso agrupamento como em nenhum estabelecimento das Escola Bésicas tem mais de 250
alunos, ndo tem direito a este crédito.

6.3. Créditos adicionais

Para além do crédito base, o Agrupamento pode ainda mobilizar créditos adicionais para finalidades
especificas, com sede no Despacho Normativo n.2 10-B/2018:

® Apoio Tutorial Especifico: 4 horas semanais por cada grupo tutorial constituido, atribuidas a
titulo adicional ao crédito horario da escola, ndo sendo deduzidas ao crédito calculado nos
termos do ponto 6 supra;

e EMAEI — até 4 horas semanais por unidade organica;
e Coordenador da Estratégia de Educagao para a Cidadania — 1 hora semanal;

Existem ainda créditos regulados em diploma préprio — Desporto Escolar, Portugués Lingua Nao
Materna (PLNM) e Professor Bibliotecdrio — cujas condi¢Ges de atribuicdo constam de legislagdo
especifica, e cuja aplicagao ao Agrupamento é desenvolvida no capitulo 13 do presente documento.

6.4. Ordem de prioridades na utilizagdo do crédito

O crédito horario destina-se prioritariamente, por esta ordem:

e 1. Sucesso e qualidade das aprendizagens — apoio direto aos alunos, medidas de promoc¢ao
do sucesso escolar e implementacdo de medidas de flexibilidade curricular;

® 2.Inclusdo e equidade — resposta a alunos com necessidades especificas e apoio a turmas ou
contextos socioeducativos mais exigentes;

e 3. Gestdo pedagdgica e coordenagdao — coordenac¢do de departamentos, diretores de turma
e equipas pedagogicas;
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e 4. Inovacgdo e projetos — projetos pedagdgicos diferenciadores e parcerias estratégicas da
escola;

e 5. Organizacdao e funcionamento da escola — apoio a direcdo e a gestao corrente,
substituicOes de docentes e garantia de estabilidade das atividades letivas.

Quando a componente letiva dos docentes de carreira estiver totalmente preenchida, o crédito pode
ainda ser utilizado para a contratacdo de técnicos especializados, mediante autorizacdo prévia da
Agéncia para a Gestdo do Sistema Educativo, I. P. (AGSE).

Nota: os pard@metros de cdlculo do crédito hordrio, fixados no artigo 9.2 do Despacho Normativo n.2 10-B/2018,
ndo podem ser alterados a meio do ano letivo, sé sendo passiveis de revisdo por novo despacho normativo, com
efeitos apenas no ano letivo seguinte a sua publica¢do.

7. Distribuicao do Servico Docente

Nos termos do artigo 20.2, n.2 4, alineas c) e d), do Decreto-Lei n.2 75/2008, de 22 de abril, compete
ao Diretor a distribuicdo do servico docente, subordinada aos principios orientadores constantes do
artigo 7.2 do Despacho Normativo n.2 10-B/2018, de 6 de julho, devendo ter-se em conta a
constituicdo de equipas educativas estaveis, o trabalho colaborativo e interdisciplinar e a intervengao
preventiva sobre fatores de insucesso e abandono escolar.

A distribuicdo do servico docente orienta-se pelos principios de legalidade, equidade, transparéncia,
estabilidade pedagdgica e racionalidade organizacional, iniciando-se sempre pelos docentes de
guadro do Agrupamento, segundo a seguinte ordem de prioridade: atribui¢cdo de horario completo no
Agrupamento; atribuicdo de horario incompleto no Agrupamento; complemento com servi¢co noutro
estabelecimento do mesmo Agrupamento; hordrio composto com complemento noutro
agrupamento ou escola; horario incompleto, quando esgotadas todas as possibilidades anteriores; e,
apenas por ultimo, recurso a contratacdo, apods verificagdo da inexisténcia de horas disponiveis nos
horarios dos docentes de quadro.

7.1. Componente letiva

A componente letiva de cada docente respeita o disposto no artigo 77.2, conjugado com o artigo 79.2
do ECD, considerando-se completa quando totalizar:

e 25 horas semanais, para os docentes da Educac¢do Pré-Escolar e do 1.2 Ciclo do Ensino Basico;

® 22 horas semanais (1100 minutos), para os docentes do grupo de recrutamento de Inglés do
1.2 ciclo (grupo 120), da Educacdo Especial (grupo 910) e dos restantes grupos disciplinares
dos 2.2 e 3.2 ciclos e Secundario.

A componente letiva de cada docente de carreira deve estar sempre completa, ndo podendo, em caso
algum, conter tempos de insuficiéncia. No 1.2 ciclo, o tempo de acompanhamento e vigilancia dos
alunos nos intervalos entre atividades letivas, com exce¢do do periodo de almocgo, é considerado
componente letiva.
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7.2. Componente nao letiva

Nos termos do artigo 82.2 do ECD, estabelece-se, para todos os niveis de educacdo e ensino, o tempo
minimo de 150 minutos semanais (2h30) a incluir na componente nao letiva de estabelecimento de
cada docente.

7.2.1. Educagdo Pré-Escolar

e 30 minutos — procedimentos referentes ao grupo;

® 2 x 15 minutos — supervisdo do almoco;

® 15 minutos — supervisdo da componente de Apoio a Familia (AAAF);
® 45 minutos — atendimento aos encarregados de educacao;

e 30 minutos — reunides.

7.2.2. Primeiro Ciclo do Ensino Bdsico
e 30 minutos — procedimentos referentes a turma;
e 30 minutos — colega cooperante;
® 45 minutos — atendimento aos encarregados de educacao;
® 15 minutos — supervisdo das AEC/CAF;

e 30 minutos — reunides.

7.2.3. Segundo e Terceiro Ciclos e Ensino Secunddrio

e 50 minutos — destina-se a realizacdo de reunides de grupo disciplinar de natureza pedagdgica,
para desenvolver trabalho colaborativo;

e 50 minutos — formacgdo/reunides (outras reunides que sejam necessarias e sempre que seja
possivel no horario do docente);

e 50 minutos — outras fun¢des nao letivas abaixo enumeradas.

A componente ndo letiva de estabelecimento compreende ainda, de um modo geral, atividades de
acompanhamento educativo e apoio a alunos, mobilizacdo de medidas de suporte a aprendizagem,
substituicdo de docentes ausentes em situagdes de curta duragdo, exercicio de fun¢bes de diregao de
turma e de coordenacgdo pedagdgica, acompanhamento e supervisdo de atividades de enriquecimento
e complemento curricular, apoio individual a alunos com dificuldades de aprendizagem e assessoria
técnico-pedagdgica a 6rgdos de administragao e gestdo.

7.3. Critérios de distribuicao do servico docente no grupo de recrutamento

De acordo com o artigo 7.2 do Capitulo Il do Despacho Normativo n.2 10-B/2018, a distribui¢do de
servico deve ter como principio orientador a qualidade do ensino e os legitimos interesses dos alunos,
devidamente planeada tendo em consideragdo os recursos humanos disponiveis, as disponibilidades
fisicas do edificio escolar e a sequencialidade dos ciclos e anos de escolaridade. Assim, esta
distribuicdo subordina-se aos seguintes principios orientadores:

e Adequacéo do perfil do professor ao ciclo/nivel, curso, disciplina e a turma, nomeadamente
naquelas onde existem problemas de assiduidade, indisciplina, insucesso repetido, etc.;
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e Adequacdo do perfil do professor com vista a implementacdao de medidas de promogao do
sucesso educativo, medidas de flexibilidade curricular ou outras atividades que promovam a
formacao integral dos alunos;

e Distribuicdo equilibrada de niveis pelos varios professores do grupo/disciplina;
e Nao inclusdo, sempre que possivel, de mais de 3 niveis distintos em cada hordrio sobrante;

e Direcdo de turma atribuida, preferencialmente, a um professor que tenha todos os alunos da
turma;

e Equipas docentes constituidas, preferencialmente, por um mesmo conjunto de professores a
guem, simultaneamente, seja atribuido o mesmo conjunto de turmas no 2.2 ciclo, 3.2 ciclo e
secundario;

e Continuidade, sempre que conveniente;
e Desempenho de cargos.

Os docentes podem, independentemente do grupo pelo qual foram recrutados, lecionar outra
disciplina ou unidade de formacdo do mesmo ou de diferente ciclo ou nivel de ensino, desde que
sejam titulares de adequada formacao cientifica e certificacdo de idoneidade. Sempre que num grupo
disciplinar se verifique necessidade de afetacdo de horas letivas resultante de impedimentos
temporarios de professores, as mesmas serao distribuidas prioritariamente a docentes em servico na
escola, sé se recorrendo a contratacdo apds a verificacdo da inexisténcia de horas disponiveis nos
horarios dos docentes de carreira em exercicio de fungdes na escola. Para estes efeitos, a componente
de Cidadania e Desenvolvimento é atribuida a docentes dos quadros, preferencialmente do conselho
de turma, independentemente do grupo de recrutamento.

7.4. Equipas educativas

Uma equipa educativa trabalha com um mesmo conjunto de alunos (por exemplo, um ciclo, um ano
ou um grupo de turmas), partilhando responsabilidades na planificacdo, na articulagdo
interdisciplinar, no acompanhamento, no desenvolvimento de projetos, na reflexdao conjunta e na
avaliacdo, atuando de forma colaborativa e articulada. As equipas devem detetar precocemente as
necessidades dos alunos, acompanhar continuamente o seu progresso e ajustar as estratégias de
ensino, devendo a transi¢do entre ciclos e de escola ser dotada de mecanismos de acompanhamento
especificos.

7.5. Equilibrio da carga de trabalho e servigo docente extraordinario

O artigo 78.2, n.2 1, do ECD estabelece que, na organizacao da componente letiva, deve ser tido em
conta o maximo de turmas disciplinares a atribuir a cada docente, de modo a assegurar-lhe o
necessdario equilibrio global, evitando a concentrag¢do de fungdes de coordenacao, direcao de turma e
apoios no mesmo docente sem correspondéncia na redugdo de outras obrigacdes. O horario deve
ainda respeitar os tempos de descanso e de deslocagdo entre estabelecimentos, ndo podendo o
servico ser distribuido por mais de dois turnos diarios, nos termos do artigo 7.2, n.2 8, do Despacho
Normativo n.2 10-B/2018.

O servico docente extraordindrio — servico letivo que excede a componente letiva semanal
legalmente devida — destina-se a colmatar situagdes para as quais se mostrem insuficientes os
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mecanismos regulares de cobertura de auséncias de curta duracdo, devendo a sua atribuicdo ser
devidamente fundamentada e registada no horario do docente. O regime geral do artigo 83.2 do ECD
estabelece o limite de 5 horas semanais, podendo este ser determinado pela direcao sem necessidade
de acordo do docente. O Decreto-Lei n.2 51/2024, na reda¢do do Decreto-Lei n.2 108/2025, prevé
ainda um regime excecional e tempordrio, aplicavel até 31 de julho de 2028 nos agrupamentos e
escolas inseridos em quadros de zona pedagodgica carenciados, que permite, mediante acordo
expresso e escrito do docente, a atribuicdo de até 6 ou 10 horas semanais, consoante os casos,
incluindo a docentes com reduc¢ao da componente letiva ao abrigo do artigo 79.2 do ECD, quando tal
se revele imprescindivel e ndo possa ser assegurado por outros meios.

8. Cargos e Créditos Horarios

O Diretor procede a nomeacao dos docentes para o desempenho de cargos, privilegiando docentes
do quadro do Agrupamento e a continuidade nas funcdes, ndo devendo, em regra, ser atribuido mais
do que um cargo ao mesmo docente, salvo situacdo devidamente justificada.

Cargo Tempos/Horas atribuidos (letivo ou n3o letivo)

4 horas semanais (2 da componente letiva,
Diregdo de Turma (2.2 e 3.2 ciclos e Secundario) | incluindo 1 hora mensal para Assembleia de
Turma, e 2 da componente ndo letiva)

Coordenador de Departamento Curricular 4 tempos, sempre que possivel
Coordenador de Diretores de Turma 4 tempos, sempre que possivel
Coordenador da EMAEI 4 horas a distribuir pela equipa
Coordenador do PAA Até 2 horas
Coordenador da Equipa de Autoavaliagdo Até 2 horas
Coordenador da Autonomia e Flexibilidade .

i Até 3 horas
Curricular

£ . £ ~
C90rdeqador da Estratégia de Educag¢do para a Até 3 horas
Cidadania
2 horas (1 hora em grupos com menos de 5

Coordenador de grupo de recrutamento elementos, 0 (zero) horas para grupos de 1

elemento.

9. Alteragdes aos Horarios

Nos termos do artigo 8.2 do Despacho Normativo n.2 10-B/2018, de 6 de julho, a distribuicdo do
servico docente concretiza-se com a entrega de um hordrio semanal a cada docente no inicio do ano
letivo. Este servico ndo devera ultrapassar os dois turnos diarios, exceto quando existir necessidade
de participacdo em reunides de natureza pedagdgica, com duragao definida em sede de regulamento
interno.

O Diretor atribui hordrio anual quando este é valido para todo o ano letivo e corresponde a uma
necessidade estavel da escola. O horério temporario tem duracgdo limitada (igual ou superior a 30 dias)
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e corresponde a necessidades pontuais, cessando quando a necessidade termina; apenas situagoes
imprevistas e ndo antecipdveis justificam a sua atribuicdo, devendo a classificacdo adotada ser sempre
fundamentada e registada. Apds aprovados, os hordrios podem ser pontualmente alterados para
efeitos de substituicdo de aulas por auséncia de docentes.

10. Critérios para a Constituicao de Grupos e Turmas

A constituicdo ou continuidade, a titulo excecional, de grupos e turmas com numero inferior aos
limites legalmente estabelecidos, fora das situacGes expressamente previstas na legislagdo, mediante
analise de proposta fundamentada do diretor. A constitui¢cao ou continuidade, a titulo excecional, de
turmas com numero superior aos limites legalmente estabelecidos carece de autorizacao do conselho
pedagdgico, mediante analise de proposta fundamentada do diretor."

No Despacho do Gabinete do MECI, de 2026.06.22, embora atribua aos diretores a identificacdo do
numero e a constituicdo das turmas, determina expressamente que estes devem respeitar os limites
e critérios previstos no Despacho Normativo n.2 10-A/2018. Portanto, continua a aplicar-se o regime
excecional de autorizagdo para turmas abaixo ou acima dos limites.

10.1. Critérios gerais

Privilegiar critérios de natureza pedagdgica, assegurando a heterogeneidade dos alunos,
designadamente quanto ao aproveitamento e ao comportamento;

Garantir uma distribuicdo equilibrada de alunos retidos no ano anterior ou pertencentes a grupos
socioculturais ou étnicos minoritarios, pelas diferentes turmas, salvo situacdo devidamente
fundamentada e aprovada;

Ter em consideragdo o parecer da Equipa Multidisciplinar de Apoio a Educagao Inclusiva relativamente
aos alunos abrangidos pelo Decreto-Lei n.2 54/2018, de 6 de julho, priorizando-se a distribuicdo
equilibrada dos alunos com medidas adicionais pelas diferentes turmas.

10.2. Educagdo Pré-Escolar

Cada grupo é constituido, em regra, por um nimero minimo de 20 e maximo de 25 criangas, podendo
o0 numero ser reduzido a 20 quando um relatdrio técnico-pedagdgico identifique a necessidade de
integracdo de até duas criancas em grupo reduzido, como medida de acesso a aprendizagem e a
inclusdo.

10.3. Primeiro Ciclo do Ensino Basico

As turmas do 1.2 ciclo do ensino basico sdo constituidas, em regra, por um nimero de referéncia de 24
alunos em todos os anos de escolaridade. O nimero de alunos por turma pode ser reduzido para 20,
com um maximo de dois alunos por turma, mediante relatdrio técnico-pedagdgico que identifique tal
necessidade como medida de suporte a aprendizagem e a inclusdo, desde que estes frequentem e
sejam acompanhados em, pelo menos, 60% do tempo curricular. Privilegia-se a continuidade da
composicdo das turmas ao longo do ciclo, bem como a continuidade pedagdgica do docente titular de
turma, sempre que tal se revele pedagogicamente benéfico.
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10.4. Segundo e Terceiro Ciclos do Ensino Basico e Ensino Secundario

As turmas dos 2.2 e 3.2 ciclos sdo constituidas por um nimero minimo de 24 e maximo de 28 alunos,
e as do ensino secundario obedecem aos mesmos limites, aplicando-se as redugdes previstas na lei
para a integracdo de alunos com medidas adicionais de suporte a aprendizagem e a inclusdo, nos
termos e limites acima enunciados. Prevalece ainda, na constituicdo de turmas do 2.2 e 3.2 ciclos, o
principio da continuidade do grupo-turma, sem prejuizo de reorganizacdes fundamentadas propostas
pelo conselho de turma ou pelo Servigo de Psicologia e Orientacdo.

11. Critérios Gerais para a Elaborag¢ao dos Horarios dos Alunos

Os hordrios dos alunos sao elaborados nos termos do artigo 13.2 do Despacho Normativo n.2 10-
B/2018, de 6 de julho, prevalecendo critérios de natureza pedagdgica, no quadro de uma gestao eficaz
dos recursos humanos e materiais e no respeito pelas regras constantes do Regulamento Interno.

11.1. Educacao Pré-Escolar

A componente letiva da Educacdo Pré-Escolar tem a duracao semanal de 25 horas, distribuida por dois
turnos diarios: manh3, das 9h00 as 12h00, e tarde, das 13h30 as 15h30. O curriculo é gerido de forma
globalizante e integrada, de acordo com as OrientagGes Curriculares para a Educacdo Pré-Escolar
(OCEPE), contemplando a Area de Formag3o Pessoal e Social, a Area do Conhecimento do Mundo e a
Area da Expressdo e Comunicacdo — que integra os dominios da Educacdo Fisica, da Educacdo
Artistica (subdominios das Artes Visuais, Jogo Dramatico/Teatro, Musica e Danga), da Linguagem Oral
e Abordagem a Escrita e da Matematica.

E assegurada a componente de Apoio a Familia, em articulacdo com a Camara Municipal da Maia, com
servico de acolhimento das 7h30 as 8h45, periodo de almogo das 12h00 as 13h30 (ajustavel) e
prolongamento de hordrio das 15h30 as 19h00.

11.2. Primeiro Ciclo do Ensino Basico

Os estabelecimentos funcionam em regime de tempos de 60 minutos. As atividades letivas tém inicio
as 9h00, com termo variavel em funcdo da articulagdo com as AEC, que decorrem apds o horario
curricular, assegurando a permanéncia dos alunos na escola até as 17h30. O intervalo de almogo
decorre entre as 12h00 e as 14h00, com ajustamento possivel por escola/ano. O horério do 1.2 ciclo
ndao deve incluir mais de 3 horas e 30 minutos letivas consecutivas, sendo o tempo de
acompanhamento e vigilancia dos alunos nos intervalos entre atividades letivas — com excegao do
periodo de almogco — considerado componente letiva dos docentes.

11.3. Segundo e Terceiro Ciclos do Ensino Basico e Ensino Secundario

A organizacdo da carga horaria semanal é feita por tempos de 50 minutos. As atividades letivas
decorrem em dois turnos: o primeiro entre as 8h15 e as 13h00 e o segundo entre as 13h15 e as 18h00,
ndo existindo toque de sinalizagdo entre os intervalos. Os hordrios das turmas devem, sempre que
possivel, concentrar-se preferencialmente num sé turno, evitando-se tempos letivos desocupados e
aulas isoladas.
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Para o exercicio do cargo de Diretor de Turma, sao atribuidas 4 horas, distribuidas da seguinte forma:
2 horas da componente letiva e 2 da componente nao letiva. Da componente letiva, 1 hora deve ser
reservada para que o Diretor de Turma esteja disponivel para a sua turma, uma vez por més, em
Assembleia de Turma.

11.4. Critérios adicionais de organizagao

e Nenhuma turma deve ter mais de 5 tempos de 50 minutos consecutivos, devendo ser
respeitado um periodo de almogo nunca inferior a 1 hora;

e A distribuicdo das disciplinas devera privilegiar, em primeiro lugar, a disponibilidade de sala
adequada para lecionar;

e Deverdser assegurada, na atribuicdo de salas, especial aten¢do as turmas que integrem alunos
abrangidos pelo Decreto-Lei n.2 54/2018, de 6 de julho, que requeiram condicdes especificas
de mobilidade, acessibilidade e seguranca, bem como a compatibilidade horaria necessaria
ao apoio direto;

e As aulas de uma mesma disciplina devem, sempre que possivel, ser distribuidas em dias
intercalados, evitando-se a sua concentracdo a segunda-feira e a sexta-feira ou, em exclusivo,
no ultimo tempo de cada turno;

® As aulas de linguas estrangeiras ndo devem ser colocadas em tempos consecutivos;

e Asdisciplinas de Educacdo Fisica, Educacdo Visual, Educacdo Tecnoldgica e Educacao Musical
devem estar distribuidas ao longo da semana. Na disciplina de educacao Fisica deve-se evitar
que estejam 4 turmas ao mesmo tempo.

12. Plano Nacional de Promog¢ao do Sucesso Escolar

12.1. Desenvolvimento do Planeamento Curricular (DPC)

Dando cumprimento ao Decreto-Lei n.2 55/2018, de 6 de julho, serd implementado um documento
de Desenvolvimento do Planeamento Curricular (DPC) 2026-27 onde constardo as medidas de
Promogdo de Sucesso Escolar, dando cumprimento ao artigo 11.2 do Despacho Normativo n.2 10-
B/2018.

Estas medidas de promog¢do do sucesso educativo sdo definidas com base nas dificuldades
manifestadas pelos alunos e nas respostas pedagdgicas alinhadas com o diagndstico.

12.2. Medidas Adicionais para a Promogao do Sucesso Educativo
(artigo 11.2, Capitulo IV, do Despacho Normativo n.2 10-B/2018)

Em articulacdo com as linhas definidas no Projeto Educativo, estabelecem-se medidas adicionais de
trabalho prioritario nas quais se vao integrar as a¢gdes que se seguem.

Estas medidas inscrevem-se no modelo de interven¢do multinivel previsto no Decreto-Lei n.2 54/2018,
de 6 de julho, organizado em trés niveis: medidas universais, disponiveis para todos os alunos, como
a diferenciacdo pedagdgica, as acomodagdes curriculares e o enriquecimento curricular; medidas
seletivas, destinadas a colmatar necessidades nao supridas pelas medidas universais, como o apoio
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psicopedagdgico, o apoio tutorial e a antecipacdo e reforgo das aprendizagens; e medidas adicionais,
destinadas a alunos com dificuldades acentuadas e persistentes que exigem recursos especializados,
como as adaptagdes curriculares significativas e o ensino estruturado. Podem ser adotadas, em
simultaneo, medidas de diferentes niveis, sempre que as necessidades do aluno o justifiquem.

12.2.1. Trabalho Colaborativo

® a) Fomentar o trabalho em equipa;
e b) Contribuir para a melhoria das praticas letivas;
e ) Refletir sobre os Dominios de Autonomia Curricular a aplicar por turma.

O trabalho colaborativo docente é o conjunto de praticas através das quais os professores planificam,
ensinam e avaliam em conjunto, constroem recursos e refletem coletivamente sobre as suas praticas,
tendo em vista a transformacdo, adequacdo e melhoria das mesmas, aproximando os docentes dos
problemas reais da escola e mobilizando a inteligéncia coletiva na construgdo de respostas mais
consistentes e articuladas. S6 produz resultados, contudo, quando tem foco e intencionalidade
curricular, devendo ser evitada a dispersao por tematicas desligadas da gestdo curricular.

Importa distinguir duas praticas frequentemente confundidas: a coadjuvacdo, medida de apoio
educativo financiada com crédito horario, em que um segundo docente apoia o trabalho do titular em
funcdo de necessidades identificadas dos alunos; e o coensino, pratica colaborativa mais ampla em
que dois docentes partilham a responsabilidade pedagdgica de forma paritaria, com funcoes
complementares — por exemplo, um centrado no curriculo e outro na diferenciacdo ou na inclusao.
As duas praticas podem coexistir e reforgar-se mutuamente.

A organizacdo escolar deve criar condi¢cOes estruturais para o trabalho colaborativo, designadamente
através da reserva de tempo letivo comum para reunides pedagdgicas, coensino ou planificagdo
conjunta, da reducdo da fragmentagdo horaria e da constituicdo de equipas pedagdgicas estdveis por
ano, ciclo ou area disciplinar, favorecendo-se ainda o recurso a plataformas colaborativas digitais e a
ferramentas de inteligéncia artificial de apoio a diferenciacdao pedagdgica, a produgao de recursos e a
anadlise de dados de desempenho.

No ambito do trabalho colaborativo, o Diretor deve ainda assegurar a implementagdao de um sistema
estruturado de acolhimento, integracdo e acompanhamento dos novos docentes do Agrupamento,
alinhado com os principios do Plano Acolher +, que integra a rececdao e o acolhimento inicial, a
designacdo de um docente mentor com tempo dedicado da componente nao letiva, a articulagao
pedagdgica através das estruturas intermédias e o encaminhamento para ac6es de formacgado continua
ajustadas ao perfil de cada docente.

12.2.2. Supervisdo Pedagdgica — Colega Cooperante

a) Promover o sucesso dos alunos;

b) Promover boas praticas didatico-pedagdgicas através da partilha;

c) Refletir sobre as metodologias conducentes ao sucesso e incrementadoras da disciplina;
d) Refletir sobre a relagdo pedagdgica docente/discente;

e) Esta medida deve ser aplicada pelo menos uma vez por periodo com todos os docentes,
podendo ser usadas para este trabalho as horas de coordenacgao e coadjuvacao.
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12.2.3. Professor + apoio no 1.2 Ciclo

a) Através das horas de apoio educativo, que serdo direcionadas principalmente para estes anos;
b) Valorizar uma intervencdo precoce e atempada, no sentido de superar dificuldades;
c¢) Apoio na mudanga de ciclo — pré-escolar para o primeiro ano;

d) Medida a aplicar no 1.2 e 2.2 anos.

12.2.4. Oferta Complementar (1.2 Ciclo)

No 1.2 Ciclo do Ensino Basico, a Oferta Complementar para o 1.2 e 2.2 anos de escolaridade é de uma
hora semanal da aprendizagem da lingua inglesa, integrada no projeto PEPPA: Primary English Practice
Programme for ages 6-7.

Este projeto é oferecido pela Camara Municipal da Maia e é desenvolvido pelo professor titular de
turma em coadjuva¢do com um docente do grupo 120 devidamente habilitado, com Curso de
Formacao ministrado na Escola Superior de Educacdo, no Instituto Politécnico do Porto.

As Aprendizagens Essenciais de Inglés para este nivel de ensino devem constituir-se como
referéncia/linha de orientacdo, com a desejavel flexibilidade para ir ao encontro dos projetos e
atividades que os alunos vao desenvolvendo em sala de aula e relacionar-se com os conteudos
curriculares numa perspetiva holistica do curriculo, assegurando o desenvolvimento da proficiéncia
comunicativa em lingua inglesa dos alunos.

12.2.5. Apoio Tutorial Especifico
(artigo 12.2 do Capitulo IV do Despacho Normativo n.2 10-B/2018; FAQ 4.2 do Guia AGSE, ano letivo 2026/2027)

Nota de atualizacdo: o Guia de Perguntas Frequentes emanado pela AGSE para o ano letivo de 2026/2027
circunscreve o @mbito do ATE aos alunos do 2.2 e 3.2 ciclos do ensino bdsico, ndo fazendo referéncia a extensdo
ao ensino secunddrio anteriormente prevista no dmbito do Plano 21|23 Escola+ (Resolugdo do Conselho de
Ministros n.2 90/2021).

O Apoio Tutorial Especifico (ATE) é uma medida de proximidade destinada a alunos do 2.2 e 3.2 ciclos
do Ensino Basico que, ao longo do seu percurso escolar, acumulem duas ou mais retengoes.

Cada professor Tutor acompanha um grupo de até 10 alunos, dispondo de 4 horas semanais atribuidas
a titulo de crédito adicional, ndo deduzido do crédito hordrio calculado nos termos do capitulo 6 do
presente documento. A constituicdao de grupos com dimensdo diferente de 10 alunos é possivel a
titulo excecional: um grupo com menos de 10 alunos requer autorizacdo da AGSE, mediante proposta
fundamentada do Diretor; um grupo com mais de 10 alunos requer autorizacdo do Conselho
Pedagdgico, também mediante proposta fundamentada do Diretor.

O modo de funcionamento das tutorias é definido pela escola, sendo o acompanhamento dos alunos
realizado pelo professor Tutor, em estreita ligagdo com o respetivo conselho de turma. A este
compete-lhe: reunir nas horas atribuidas com os alunos que acompanha, apoiando o processo
educativo de cada aluno do grupo tutorial; facilitar a integracdo do aluno na turma e na escola; apoiar
o aluno na criagao de habitos de estudo e de rotinas de trabalho; proporcionar ao aluno uma
orientacdo educativa adequada a nivel pessoal, escolar e profissional, de acordo com as aptiddes,
necessidades e interesses que manifeste; promover um ambiente de aprendizagem que permita o
desenvolvimento de competéncias pessoais e sociais; envolver a familia no processo educativo; e
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reunir com os docentes do conselho de turma para analisar as dificuldades e os planos de trabalho
destes alunos.

Nota: no ano letivo de 2026/2027, o Agrupamento identificou 11 alunos nestas condi¢ées, dispondo de 4 horas
de crédito hordrio para o Apoio Tutorial Especifico, tendo o Conselho Pedagdgico autorizado a constitui¢do de
1 grupos de 11 alunos.

12.2.6. Tutorias Psicopedagdgicas
(Resolugéio do Conselho de Ministros n.© 140/2024)

As tutorias psicopedagdgicas sdo uma medida de suporte a aprendizagem e a inclusdo, que configura
um apoio preventivo desde o 1.2 ciclo, para desenvolver competéncias pessoais, sociais e emocionais
de criangas que apresentam fatores preditores de insucesso escolar (dois dos seguintes: o contexto
socioecondmico desfavorecido das familias, o baixo nivel de qualificacdo das maes e a condicdo de
migrante ou de provir de uma familia migrante).

As tutorias psicopedagdgicas sdo implementadas no 1.2 ciclo por um técnico especializado, a solicitar
a tutela, estando a operacionalizacdo da medida dependente dessa contratacao.

12.2.7. Tutoria com Fim Preventivo

Intervengdo preventiva e promocional destinada a prevenir situagdes de insucesso escolar e educativo
e a promover, desde cedo e ao longo de toda a escolaridade, o sucesso escolar e educativo, bem como
o desenvolvimento integral de todos os alunos e ndo sé dos que apresentam retengdes, assumindo-
se deste modo como uma intervencdo universal e dirigida as diferentes dimensdes do
desenvolvimento.

Nota: no ano letivo de 2026/2027, foram propostos pelos conselhos de turma 62 alunos para Apoio Tutorial
Preventivo.

12.2.8. Mentoria de Pares

O Agrupamento tem um Programa de Mentoria, com regulamento prdprio, que estimula o
relacionamento interpessoal e a cooperagdo entre alunos. Este programa identifica os alunos que se
disponibilizam para apoiar os seus pares, acompanhando-os, designadamente, no desenvolvimento
das aprendizagens, no esclarecimento de duvidas, na integracdo escolar, na preparacdo para os
momentos de avaliacdo e noutras atividades conducentes a melhoria dos resultados escolares.

Nota: no ano letivo de 2026/2027, foram propostos para mentores 5 alunos.

12.2.9. Plano de Desenvolvimento Pessoal, Social e Comunitdrio

O Agrupamento proporciona acompanhamento social, por técnico de educagao social, a alunos com
dificuldades de aprendizagem e comportamentais, especificamente com problemas disciplinares e em
situagdes de absentismo e abandono escolar. Esta intervenc¢do integra uma equipa multidisciplinar,
potencializando os recursos humanos existentes em articulagdo com a Autarquia, o Centro de Saude,
as Instituicdes Particulares de Solidariedade Social e da Justica.

Numa perspetiva multinivel, o Agrupamento, através de um técnico de psicologia, realiza a avaliacdo
global de situagdes relacionadas com problemas de desenvolvimento, dificuldades de aprendizagem,
dificuldades comportamentais e relacionais das criangas da educagdo pré-escolar e dos alunos do 1.2
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ciclo, colaborando nos processos de referenciacdo, avaliacdo e definicdo de respostas educativas. .
Este Plano aguarda aprovacdao do MECI.

12.2.10. Mediagdo Linguistica e Cultural
(Despacho n.? 656/2025, de 15 de janeiro)

Para responder a crescente diversidade cultural e linguistica da comunidade escolar, o Agrupamento
integra uma mediadora cultural e linguistica contratada em meio horario, com vista a integracdo de
alunos estrangeiros recém-chegados com origem em paises onde o Portugués ndo é a lingua oficial. A
sua acdo é fundamental na facilitacdo da comunicacao entre alunos e respetivas familias migrantes e
a comunidade educativa, promovendo a compreensado intercultural e contribuindo para um ambiente
escolar mais acolhedor e inclusivo para todos, prestando ainda apoio na superacgao de dificuldades de
aprendizagem decorrentes da barreira linguistica e na aceleracdo da aquisicao da lingua portuguesa
com vista ao sucesso escolar dos alunos.

12.2.11. Portugués Lingua Ndo Materna (PLNM)

(Portaria n.2 223-A/2018, de 3 de agosto, na redagdo atual, com as alteracées da Portaria n.2 29/2025, de 7 de
fevereiro; Portaria n.2 86/2025/1, de 6 de margo)

O Portugués Lingua Ndao Materna (PLNM) é uma disciplina destinada a alunos cuja lingua materna nao
é o portugués ou que ndo tiveram o portugués como lingua de escolarizacao, disponivel no ensino
basico, nos cursos artisticos especializados e em todas as ofertas do ensino secundario. Dada a
diversidade sociocultural e linguistica ja caracterizada no capitulo da Contextualizacdo, esta medida
assume particular relevancia no Agrupamento, complementando a acdo da mediacdo linguistica e
cultural.

O acesso ao PLNM depende de um diagnéstico realizado pela escola no momento em que o aluno
ingressa no sistema educativo, com base nos descritores do Quadro Europeu Comum de Referéncia
para as Linguas. No ensino basico, os alunos posicionados nos niveis de Iniciacdo (A1, A2) e Intermédio
(B1) frequentam o PLNM em substitui¢do da disciplina de Portugués, frequentando os alunos de nivel
Avancado (B2, C1) o Portugués do curriculo nacional. No ensino secundario, os alunos de nivel zero
(desconhecimento da lingua e do alfabeto portugueses), Iniciacdo (A1, A2) e Intermédio (B1)
frequentam o PLNM, frequentando os de nivel Intermédio (B2) e Avangado (C1) a disciplina de
Portugués.

Os alunos s3o organizados por grupos de nivel de proficiéncia e ndo por ano de escolaridade, com um
minimo de 10 alunos por grupo no ensino basico (podendo agrupar-se alunos dos niveis A1, A2 e B1)
e um minimo de 8 alunos (niveis zero e/ou A1) ou 10 alunos (demais niveis) no ensino secundario;
guando ndo seja possivel constituir grupo especifico, os alunos frequentam os tempos letivos de
Portugués na sua turma. Os alunos podem permanecer até dois anos letivos no mesmo nivel A1, A2
ou B1, podendo a transi¢do de nivel ocorrer no final do ano letivo ou em qualquer momento, mediante
aprovacdo em teste intermédio elaborado pela escola.

Para os alunos estrangeiros recém-chegados posicionados nos niveis zero, A1 ou A2, o Agrupamento
pode ainda, em articulagdo com os pais ou encarregados de educac¢do e sob proposta da EMAEI,
mobilizar medidas de suporte a aprendizagem e a inclusdo e adotar adaptacGes ao processo de
avaliacdo interna e externa; no ensino secundario, deve promover-se a integracdo progressiva no
curriculo, garantindo pelo menos 300 minutos semanais em disciplinas da matriz curricular. Nos 2.2 e
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3.2 ciclos, o Diretor pode ainda autorizar a dispensa da frequéncia de uma lingua estrangeira a alunos
recém-integrados provenientes de sistemas educativos estrangeiros, como forma de valorizacdo da
lingua materna e reforco da aprendizagem do portugués.

12.2.12. Apoio Técnico Especializado

A equipa técnica especializada presta apoio a alunos com base no critério de priorizacao de alunos
com medidas adicionais, seguidos de alunos com medidas seletivas e, por fim, de alunos com medidas
universais, desde a educagdo pré-escolar ao ensino secunddrio, de acordo com o Decreto-Lei n.2
54/2018, no ambito do modelo de interven¢do multinivel ja caracterizado no ponto 12.2 do presente
documento.

Compete a Equipa Técnica Especializada avaliar os casos referenciados e determinar a necessidade de
interven¢do de cada crianca/aluno em cada uma das valéncias, nomeadamente a modalidade,
frequéncia, intensidade e o contexto educativo em que o apoio deve ocorrer. A intervengdo deve
ocorrer durante o tempo letivo, respeitando o calendario escolar.

A Equipa Técnica Especializada pretende ir ao encontro dos Fundamentos e Principios Educativos,
enunciados nas OCEPE, e dos objetivos delineados no Perfil do Aluno a Saida da Escolaridade
Obrigatdria, nomeadamente no que se refere:

a) A exigéncia de resposta a todas as criangas;

b) A adocdo de préaticas diferenciadas, que respondam as caracteristicas individuais de cada
crianca e atendam as suas diferencas;

c) Ainclusdo e a aquisicdo de novas aprendizagens;

d) A melhoria da funcionalidade dos alunos;

e) A otimiza¢do das aprendizagens e dos niveis de participag3o;

f) Ao alcance dos objetivos e competéncias curriculares estabelecidos;

g) A reducdo ou eliminacdo das barreiras a aprendizagem e a participacdo nos diferentes
contextos;

h) A promocdo do desenvolvimento de novas aprendizagens de acordo com o Perfil do Aluno a
Saida da Escolaridade Obrigatéria.

O trabalho desenvolvido pela Equipa Técnica Especializada visa a recuperacgdo e aquisicdo de novas
aprendizagens, adequadas ao perfil individual de cada aluno, de acordo com as potencialidades e
ritmos de aprendizagem individuais, essencial para promover o sucesso escolar.

12.2.13. Sala Snoezelen

A Sala Snoezelen constitui um espac¢o de estimulagao multissensorial controlada, destinado a alunos
com necessidades especificas, designadamente do espetro do autismo, perturbacdes do
desenvolvimento intelectual ou dificuldades de regulagdo sensorial e emocional. A intervencdo é
orientada pela equipa técnica especializada, em articulagdo com os docentes de Educagao Especial, e
visa promover o relaxamento, a autorregulacdo, a diminuicdo da ansiedade e o desenvolvimento de
competéncias percetivas, contribuindo para a inclusdo destes alunos nos diferentes contextos
educativos.
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12.2.14. Oficinas de Aprendizagens Substitutivas

As Oficinas de Aprendizagens Substitutivas constituem uma resposta educativa alternativa, de carater
mais pratico e funcional, destinada a alunos que, no ambito das medidas adicionais previstas no
Decreto-Lei n.2 54/2018, beneficiam de um curriculo especifico individual ou de adaptacdes
curriculares significativas, permitindo o desenvolvimento de competéncias de autonomia pessoal e
social, pré-profissionais e de literacia funcional, em articulagdo com o Plano Individual de Transicao,
sempre que aplicavel.

12.2.15. Formar para as Literacias

O projeto Formar para as Literacias visa o desenvolvimento transversal das literacias da leitura, da
escrita, digital, financeira e cientifica, junto de todos os alunos do Agrupamento, através de atividades
diversificadas, integradas no curriculo e articuladas com a Biblioteca Escolar, os departamentos
curriculares e os projetos de ambito nacional em que o Agrupamento participa, contribuindo para a
melhoria dos resultados escolares e para a formacao de cidaddos ativos e informados.

12.2.16. Laboratdrios de Educagdo Digital

Os Laboratodrios de Educacdo Digital sdo espacos equipados que visam promover a literacia digital, o
pensamento computacional e o desenvolvimento de competéncias digitais junto dos alunos, através
de atividades de programacdo, robdtica educativa e utilizacdo de ferramentas digitais no ambito da
Oferta Complementar e de outros projetos curriculares e extracurriculares, contribuindo para a
modernizacdo das praticas pedagdgicas do Agrupamento.

13. Atividades de Enriquecimento Curricular (AEC) 2026/2027

(Decreto-Lei n.2 21/2019, de 30 de janeiro)

As Atividades de Enriquecimento Curricular (AEC) no 1.2 Ciclo do Ensino Basico tém carater facultativo
e natureza eminentemente Iludica e formativa, incidindo sobre os dominios desportivo, artistico,
cientifico e tecnoldgico, de ligagdo da escola com o meio, de solidariedade e voluntariado e de
dimensdo europeia da educac¢do, sendo desenvolvidas em complementaridade com o curriculo, sem
sobreposicdo as componentes letivas.

Para o ano letivo de 2026/2027, a organizagdo das AEC é a seguinte, por ano de escolaridade:

Atividade 1.2 ano 2.2ano 3.2ano 4.2 ano
,(A;::vl;?ade Fisica e Desportiva 5 5 5 5
Relaxamento/loga 1 1 1 1
Cidadania Desportiva 0 0 1 1
Ciéncias Criativas (CC) 1 2 1 1
Filosofia para Criancas 1 1 1 1
Total semanal 5 6 6 6
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A oferta das AEC é assegurada em articulagdo com a Camara Municipal da Maia, entidade promotora,
competindo ao Agrupamento a supervisao pedagodgica das atividades, nos termos do artigo 12.2 do
Decreto-Lei n.2 21/2019, de 30 de janeiro, através do respetivo docente titular de turma e da
coordenacdo de estabelecimento, garantindo-se a articulacdo curricular e a qualidade pedagdgica da
oferta disponibilizada aos alunos.

14. Estruturas e Programas com Crédito Proprio

Para além das medidas de promoc¢do do sucesso educativo caracterizadas no capitulo 12, o
Agrupamento assegura ainda o funcionamento de estruturas e programas regulados em diploma
préprio, cuja articulacdo com a organizacdo do ano letivo é da responsabilidade do Diretor.

14.1. Desporto Escolar

O Desporto Escolar é um programa que visa promover o acesso dos alunos a pratica desportiva regular
em contexto escolar, através de Clube(s) de Desporto Escolar integrado(s) no Agrupamento. Compete
ao Diretor assegurar, no exercicio da autonomia da escola, a reserva de tempos letivos semanais nos
hordrios de docentes, alunos e instalagdes destinados a realizacdo de treinos e competicées, bem
como a organizacdo equitativa que garanta o acesso de todos os alunos, tendo em conta o ciclo de
ensino, o ano de escolaridade e o escaldo etdrio, e a compatibilizacdo das atividades de Desporto
Escolar com os hordarios das atividades curriculares.

Na sequéncia da candidatura ao Plano do Clube Desporto Escolar (PCDE) para o ano letivo de
2026/2028, e em conformidade com as orientagdes do Despacho n.° 8285/2026 de 1 de julho,
publicado em Diario da Republica n.®© 125/2026, Série |l de 2026-07-01, que estabelece as
normas de funcionamento do Desporto Escolar para o biénio letivo de 2026-2028, no dmbito
da Estratégia Nacional para o Desporto Escolar 2026-2036, bem como com o Regulamento
Geral de Funcionamento do Desporto Escolar 2026 - 2028, os tempos letivos aprovados para ao
vosso PCDE, resultante da analise e parecer da Unidade do Desporto Escolar — AGSE, séao os
seguintes:

Subprograma | Projeto | Modalidade - Tempo Letivos (Professor)

Ativ. Mult. Intra | DE Jogar+ - 22 ciclo - 3 CL

Ativ. Mult. Intra | DE Sobre Rodas - 3 CL

Ativ. Desp. Inter | DE Competi¢do | Badminton - Vérios - Misto - 3 CL

Ativ. Desp. Inter | DE Competicdo | Patinagem - Varios - Misto - 3 CL

Ativ. Desp. Inter | DE Competicdo | Ténis de Mesa - Varios - Misto - 3 CL
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14.2. Professor Bibliotecario e Rede de Bibliotecas Escolares

(Portaria n.2 192-A/2015, de 29 de junho)

O professor bibliotecario é um docente de carreira designado pelo Diretor para coordenar a biblioteca
escolar e integrar a Rede de Bibliotecas Escolares (RBE), desenvolvendo fung¢des de gestdo, promogdo
da leitura e da literacia da informacdo, apoio as atividades curriculares e articulacdo com a
comunidade educativa. O nimero de professores bibliotecarios a designar depende do nimero de
bibliotecas integradas na RBE e do numero total de alunos do Agrupamento, nos termos da tabela
constante do Anexo | da referida Portaria.

O Agrupamento dispde atualmente de duas professoras bibliotecarias, designadas pelo Diretor
através de procedimento interno, privilegiando-se docentes de carreira do quadro com formacao
especifica.

14.3. Comissao de Protegdo de Criangas e Jovens (CPCJ)

(Decreto-Lei n.2 101/2026, no desenvolvimento da Lein.2 147/99, de 1 de setembro, na sua redagdo atual)

O Ministério da Educacéo, Ciéncia e Inovagao estd representado na Comissao de Protecdo de Criancgas
e Jovens (CPCJ) da area de influéncia do Agrupamento por elemento designado por distribuiciao de
servigo, preferencialmente com perfil adequado a natureza das fungbes, devendo esta afetacao
refletir-se na organizacdo do respetivo horario, atendendo a disponibilidade efetiva exigida para
reunides, analise de processos e resposta a pedidos.

O Agrupamento tem atualmente 1 docente designado como representante da area da Educacdo junto
da CPCJ, integrando quer a comissdo alargada, onde se desenvolvem ag¢bes de promocdo dos direitos
e de prevencdo, quer a comissao restrita, por ineréncia, onde sdo acompanhadas situagdes concretas
de criangas e jovens em perigo.

14.4. Plano CASA

(Decreto-Lei n.2 32-A/2023, de 8 de maio, na reda¢éo atual — Protocolo de Cooperacdo entre o Ministério da
Educacgdo, Ciéncia e Inovacgdo e o Ministério do Trabalho, Solidariedade e Seguran¢a Social)

O Plano CASA é uma medida de apoio pedagdgico a criangas e jovens em situagao de acolhimento em
lares de infancia e juventude, centros de acolhimento temporario e casas de acolhimento da rede
publica e soliddria, operacionalizada através de protocolo de cooperagdo entre o Ministério da
Educagdo, Ciéncia e Inovagcdo e o Ministério do Trabalho, Solidariedade e Seguranga Social, em
articulagdo com o Instituto da Seguranca Social, I.P., e a AGSE, I.P.

O Plano CASA aplica-se ao Agrupamento, o qual, na qualidade de agrupamento de referéncia ou
agregador — implementado na instituicdo de acolhimento “A Causa da Criangca” —, verifica
prioritariamente a disponibilidade de docentes com componente letiva incompleta para assegurar o
apoio pedagdgico necessdrio, recorrendo a contratagdao, mediante autorizacdo da AGSE, apenas
guando tal ndo seja possivel.

Nota: os dados concretos relativos ao numero de docentes afetos, de horas letivas atribuidas e de alunos
abrangidos pelo Plano CASA no Agrupamento ndo se encontram, presentemente, determinados, pelo que
deverdo ser oportunamente atualizados neste ponto do documento, logo que disponiveis.
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15. Conclusao

O Plano de Acdo Estratégica para o ano letivo de 2026/2027 traduz o compromisso do Agrupamento
de Escolas Dr. Vieira de Carvalho com a melhoria continua da qualidade das aprendizagens, a
promocdo da equidade e dainclusdo, e a valorizacdo de uma gestao pedagdgica rigorosa, transparente
e sustentada em evidéncia.

A articulagdo entre os principios gerais de organizacao do ano letivo, a gestdo criteriosa do crédito
horario, a distribuicdo equilibrada do servico docente e aimplementac¢do de um conjunto diversificado
de medidas de promocao do sucesso educativo constitui a base estrutural sobre a qual assenta a acao
educativa do Agrupamento, num contexto sociocultural cada vez mais diverso e exigente.

A concretizacdo deste Plano depende do envolvimento de toda a comunidade educativa — direcao,
docentes, técnicos especializados, assistentes operacionais, alunos, familias e parceiros institucionais
— e da capacidade coletiva de monitorizar, avaliar e ajustar as medidas implementadas, em fungao
dos resultados observados e das necessidades identificadas ao longo do ano letivo.

Reafirma-se, assim, o compromisso do Agrupamento com uma escola inclusiva, promotora de
igualdade de oportunidades e de sucesso para todos, alinhada com o Perfil dos Alunos a Saida da
Escolaridade Obrigatdria e com as orienta¢cdes normativas em vigor.
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16. Disposic¢oes Finais

O presente Plano de Acdo Estratégica constitui documento orientador da organiza¢do do ano letivo
de 2026/2027, sendo de aplicagdo obrigatdria a todos os érgdos, estruturas e agentes educativos do
Agrupamento, sem prejuizo da necessdria adaptacao a situacdes supervenientes, devidamente
fundamentadas, e a orientag¢des da tutela que venham a ser emitidas no decurso do ano letivo.

As situacdes omissas ou que suscitem duvidas de interpretagdo sao resolvidas pelo Diretor, ouvido o
Conselho Pedagdgico, no respeito pela legislagdo em vigor, designadamente o Despacho Normativo
n.2 10-B/2018, de 6 de julho, e demais diplomas identificados no capitulo 1.1 do presente documento.

O presente documento podera ser objeto de revisao e atualizagao ao longo do ano letivo, sempre que
a superveniéncia de novos normativos, orienta¢des da AGSE, I. P., ou necessidades identificadas em
sede de monitorizacdo interna assim o justifiquem, sendo as alteracGes submetidas a parecer do
Conselho Pedagégico.

Aprovagao

O presente Plano de Acdo Estratégica foi elaborado sob proposta do Diretor, submetido a parecer do
Conselho Pedagdgico do Agrupamento de Escolas Dr. Vieira de Carvalho.

O Diretor / Presidente do Conselho Pedagdgico

Luis Miguel Madureira Baptista Ferreira

Maia, de de 2026
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